
 

แผนการบรหิารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล  

ประจําปงบประมาณ 2568  

 

 

 

 

 

 

องคการบริหารสวนตําบลหวยไร 

อําเภอหลมสกั จังหวัดเพชรบรูณ 

 

 

 



 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
องคการบริหารสวนตําบลหวยไร อําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ มีการกําหนดแนวทางใน

แผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหวยไร ไดพิจารณาและใหความสําคัญกับ

บุคลากรในทุกระดับ พนักงานสวนตําบลขาราชการ หรือพนักงานครู และบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา 

พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป  เพ่ือใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพ  ท้ังทางดานการปฏิบัติงาน  

หนาท่ีความรับผิดชอบ ความรู และทักษะเฉพาะของงาน ในแตละตําแหนงการบริหารคุณธรรมและจริยธรรม  

ดังนี้  

เปาหมายของการพัฒนา 

กําหนดเปาหมายของการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท้ังเปาหมายเชิงปริมาณ 
และเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 

จํานวนบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลหวยไร 45 ราย ประกอบดวย ขาราชการ 

พนักงานสวนตําบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา พนักงานจางตาม

ภารกิจ พนักงานจางท่ัวไปและมีตําแหนงพนักงานสวนตําบลวาง 8 อัตรา หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการ

หรือพนักงานสวนทองถ่ิน ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรและแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 

ระดับความสําเร็จของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ท่ีไดเขารับการพัฒนา การ

เพ่ิมพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนในการ

ปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

1. การวางแผนกําลังคน 
การวิเคราะหการกําหนดตําแหนงจากภารกิจ  ปริมาณงานท่ีแตละสวนราชการ  จะดําเนินการใน 

ระยะเวลา 3 ปขางหนา ซ่ึงสะทอนใหเห็นวาปริมาณงานในแตละสวนราชการมีเทาใด เพ่ือนํามาวิเคราะหวาจะ
ใชตําแหนงประเภทใด สายงานใด จํานวนเทาใด ในสวนราชการนั้น  จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน 
เพ่ือใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณ ตลอดจนเพ่ือควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลไมใหเกิน
รอยละ 40 ของงบประมาณรายจายประจําป ตามมาตรา 35 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคล
สวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน และเพ่ือใหการบริหารงานขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนําผลการวิเคราะหตําแหนงมาบันทึกขอมูลลงในกรอบ
อัตรากําลัง 3 ป ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

กรอบอัตรากําลัง 3 ป ระหวางป 2567 – 2569  

สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
กําลัง
เดิม 

อัตราตําแหนงท่ีคาดวาจะตองใช
ในชวง 

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 
เพ่ิม/ลด หมาย

เหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง (ปลัด อบต.) 
นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน (รองปลัด อบต.)  
สํานักงานปลัด อบต.(01) 
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน (หน.สป.)  
นักทรัพยากรบุคคล (ชพ.) 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ชพ.) 
นิติกร (ชพ.) 
เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 
เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล 
ผูชวยนักจัดการงานท่ัวไป 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
พนักงานขับรถ 
พนักงานจางท่ัวไป 
คนงาน 
กองคลัง 
นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง (ผอ.กองคลัง) 
1. กลุมงานการเงินและบัญชี 
หัวหนากลุมงานการเงินและบัญชี  
นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 
เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 
ลูกจางประจํา 
นักวิชาการคลัง 
2. กลุมงานพัสดุและทรัพยสิน 
นักวิชาการพัสดุ (ชพ.) (หัวหนากลุมงานพัสดุและทรัพยสิน) 
นักวิชาการจัดเก็บรายได (ปก./ชก.) 
นายชางสํารวจ (ปง./ชง.) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 
กองชาง 
นักบริหารงานชาง ระดับตน (ผอ.กองชาง) 
นายชางโยธา (อว.) 
นายชางไฟฟา (ปง./ชง.) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยนายชางไฟฟา 
พนักงานจาง 
คนงาน 
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วางเดิม 
วางเดิม 
 
 
 
 
 
 
วางเดิม 
 
 
 
 
 

 
 

 



 
 

สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
กําลัง
เดิม 

อัตราตําแหนงท่ีคาดวาจะตองใช
ในชวง 

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน 
(ผอ.กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม) 
นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 
พนักงานจาง  
ผูชวยนักวิชาการสาธารณสุข 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน  
(ผอ.กองการศึกษาฯ) 
ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
ครู(คศ.2) 
ครูผูชวย 
พนักงานจาง 
ผูชวยครูผูดูแลเด็ก 
กองสวัสดิการสังคม 
นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน  
(ผอ.กองสวัสดิการสังคม) 
นักพัฒนาชุมชน (ชพ.) 
พนักงานจาง 
ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 
หนวยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 
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2. การพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 
กําหนดการพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินขององคกรปกครอง                 

สวนทองถ่ิน ดังนี้ 
การ พัฒนาสํ าหรั บข าร าชการหรือพนั กงานส วนทอง ถ่ิน  แต ละตํ าแหน งต อ ง ได รั บ 

การพัฒนาอยางนอยในการฝกอบรมหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาบุคลากร 
ตองกําหนดใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมายท่ีเขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และการพัฒนาแตละหลักสูตร 
สําหรับหลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ทุกระดับ ให มีความรูความเขาใจพ้ืนฐานในการปฏิบั ติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทาง
ปฏิบั ติเ พ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจํา และหนาท่ีของขาราชการในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการท่ีดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถ่ินใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

รวม 53 53 53 53 - - -  



 
 

 
(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง

สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินทุกระดับ ให มีความรูความเขาใจและทักษะท่ีจํา เปน 
สําหรับการปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแตละประเภทแตละสายงาน เพ่ือใหมีความรู
ความเขาใจในวิชาชีพและงานท่ีปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานได 
อยางมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรดานการบริหาร สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินพัฒนาทักษะ 
และองคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี การกระจาย
อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอม
รับมือตอการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล เสริมสรางความม่ันคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี ความ
ผาสุกและพึงพอใจใหผูปฏิบัติงานเพ่ือรักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของ
ผูปฏิบัติงานท่ีมีผลงานและสมรรถนะในทุกโอกาส สรางชองทางการสื่อสาร ใหสิ่งจูงใจ ผละประโยชนตอบแทน
พิเศษ จัดสวัสดิการความปลอดภัย และสิ่งแวดลอมในการทํางานตามความจําเปนเหมาะสมเปนไปตาม
กฎหมายกําหนด สนับสนุนการดําเนินกิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธอันดี ระหวางผูบริหารและพนักงานทุก
ระดับ 
 วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

กําหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เชน  
(๑) การปฐมนิเทศ 

สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัต ิ
หนาท่ีราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผูบริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาท่ีความรับผิดชอบ ความสําคัญของภารกิจท่ีมีตอประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือให
มีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสําคัญท่ีจะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชํานาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสม 
กับการทํางาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากร 
แตละคนในองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทํางานรวมกับ
ผูอ่ืนไดดีทําใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพ่ิมเติมท้ังในและตางประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือใหไดมาซ่ึงปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซ่ึงสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกําหนดตําแหนงท่ีดํารงอยูตามท่ี ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กําหนด  



 
 

สําหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดําเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนํา 
มาประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน หรือปรับปรุงกระบวนการทํางานในบทบาทหนาท่ีสําคัญ 
ของแตละบุคคลท้ังปจจัยความสําเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 
ท้ังยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซ่ึงสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนําไปสู 
การเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึน เพ่ือชวยเพ่ิมพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกท้ังเปนการเปด
มุมมองท่ีจะรับการเรียนรู ในสิ่ งใหม ๆ สรางความพรอมใหแก ท้ังตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ 
ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือใหเกิดการเรียนรูท่ีดี ผูไปศึกษาดูงานตองใช
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหนวยงานหรือองคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีก

รูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม การแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณและ
ทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนําแนวคิดท่ีไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการทํางาน ซ่ึงเปนการพัฒนาบุคลากรท่ีรวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/
หลักสูตร และกําหนดระยะเวลาท่ีแนนอน ซ่ึงอาจจะเปนการศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทําความเขาใจ
และฝกปฏิบัติเพ่ือทักษะปฏิบัติงานตามวัตถุประสงคของการประชุมการประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนานั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
การสอนงาน  การสอนงาน ถือ เป นหน า ท่ีคว ามรั บผิ ดชอบของผู บั ง คับบัญชา 

หรือผูท่ีไดรับมอบหมาย  ในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  เปนวิธีการใหความรู  สรางเสริมทักษะ  และทัศนคติ  
ท่ีชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึนไดในระยะยาวโดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอน
งานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดําเนินการรายบุคคล หรือเปนกลุมเล็กท่ีตองใชเวลาในการ
พัฒนาอยางตอเนื่องการฝกขณะปฏิบัติงานการฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของ
ผูบังคับบัญชาหรือผูท่ีไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝกปฏิบัติจริง ณ สถานท่ี
จริงเปนการใหคําแนะนํา เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานท่ีทํางานและในชวงการทํางาน
ปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทํางานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพ้ืนฐานใหแกบุคลากรเขาใจและ
ส า ม า ร ถ ป ฏิ บั ติ ง า น ไ ด ด ว ย ต น เ อ ง  ก า ร ฝ ก ข ณ ะ ป ฏิ บั ติ ง า น ส า ม า ร ถ ดํ า เ นิ น ก า ร 
โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูท่ีมีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสําหรับบุคลากรใหมท่ีเพ่ิงเขาทํางาน
สับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตําแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ ผูบังคับบัญชามีหนาท่ีฝกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพ่ือใหบุคลากรทราบและเรียนรูเก่ียวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงาน
พรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทําใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซ่ึงมาตรฐานการทํางาน 
แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทํางานตอไปได 

3. การสรางความกาวหนาสายอาชีพ 
การเลื่อนระดับพนักงานสวนตําบลใหดํารงตําแหนงท่ีสูงข้ึน วางแผนการพัฒนาเพ่ือการแตงตั้ง

ขาราชการใหดํารงตําแหนงสําคัญ โดยยึดหลักความรู ความสามารถ ประสบการณ และผลงาน เพ่ือการเตรียม
ความพรอมกําลังคนคุณภาพของสวนราชการ กําหนดเกณฑมาตรฐานเพ่ือคัดกรองคนดีคนเกง โดยพิจารณา
จากผลสัมฤทธิ์ท่ีเกิดข้ึนจากการทํางาน จากประสบการณในการทํางานในหนวยงาน หรือพ้ืนท่ีท่ีมีความจําเปน
สําหรับใชเปนประสบการณในการปฏิบัติหนาท่ีเม่ือจะดํารงตําแหนงสําคัญของหนวยราชการนั้น จูงใจให
บุคลากรในสวนราชการเกิดการพัฒนาตนเองอยางเปนระบบ โดยตั้งใจปฏิบัติภารกิจท่ีไดรับมอบหมาย และ
สรางผลงานท่ีเปนท่ียอมรับ พรอมกับเสนอตนในการสับเปลี่ยนหนาท่ีเพ่ือใหไดรับประสบการณในการทํางาน  



 
 
ท่ีหลากหลาย สงเสริมใหสวนราชการวางแผนและกําหนดหลักเกณฑสํารับการแตงตั้งขาราชการภายในท่ี
ดําเนินการไดสอดคลองและตรงตามหลักเกณฑและวิธีการแตงตั้งท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล    
(ก.อบต.) กําหนด    

4. การสงเสริมจริยธรรมและคุณธรรมในองคกร 
การสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง 

เพ่ือใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ยึดถือเปนแนวปฏิบัติตามท่ีกฎหมาย
กําหนด ยกตัวอยางเชน ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด/พนักงานเทศบาล/พนักงานสวนตําบล/พนักงาน
เมืองพัทยาลูกจางประจํา และพนักงานจางของ มีหนาท่ีดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน
สวนรวมและประเทศชาติ อํานวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึด
ม่ันในคานยิมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสํานึกท่ีดี ซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูล

ขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดม่ันในระบอบประชาธปิไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย 

การพัฒนาสําหรับบุคลากรทองถ่ินอาจจะกระทําไดโดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
สํานักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สํานักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐ 
หรือสวนราชการอ่ืน หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได  

5. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  เสริมสรางความม่ันคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี ความผาสุกและพึงพอใจใหผูปฏิบัติงาน
เพ่ือรักษาคนดี คนเกงไวกับองคการ โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานท่ีมีผลงานและสมรรถนะใน
ทุกโอกาส สรางชองทางการสื่อสาร ใหสิ่งจูงใจ ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการความปลอดภัยและ
สิ่งแวดลอมในการทํางานตามความจําเปนและเหมาะสมเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด และสนับสนุนการ
ดําเนินกิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหารและพนักงานทุกระดับ 
การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

กําหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ดังนี้ 
(1) ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรู ท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติราชการ

โดยท่ัวไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาท่ี 
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจํา และหนาท่ี 
ของบุคลากรทองถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการท่ีดี 

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธการทํางาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 



 
 

(3) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ 
งานดานชาง 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิด
เชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 



 

แผนการดําเนินงานสําหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
      องคการบริหารสวนตําบลหวยไร อําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ มีแผนการดําเนินงานสําหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2568 
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

โครงการ/กิจกรรมหลัก โครงการ/กิจกรรมยอย งบประมาณท่ีตั้งไว ระยะเวลาดําเนินการ หมายเหตุ 
1. การวางแผนกําลังคน - จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ฉบับปรับปรุง ประจาํปงบประมาณ 

2568 
- วิเคราะหการกําหนดตําแหนงจากภารกิจ ปริมาณงานของแตละ
สวนราชการ วิเคราะหวาจะใชตําแหนงประเภทใด สายงานใด 
จํานวนเทาใดในสวนราชการนั้นๆ  
- ควบคุมภาระคาใชจายดานบริหารงานบุคคลไมเกินรอยละ 40 
ของงบประมาณรายจายประจําป ตามมาตรา 35 แหง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 อาจมีการปรบัปรุง
มากกวา 1 ครั้ง 

2. การพัฒนาขาราชการและพนักงาน
สวนทองถ่ิน 

- การปฐมนิเทศพนักงานสวนตําบล พนักงานจางท่ีแรกบรรจุหรือท่ี
อยูระหวางทดลองการปฏิบัติราชการ ใหมีความรูความเขาใจใน
การปฏิบัติงาน  
- การจัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรม ใหมีความรู ความชํานาญ 
ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสมกับการการปฏิบัติงาน จะสงผล
ใหบุคลากรมีความสามารถเฉพาะตัว มีประสิทธิภาพในการทํางาน
มากข้ึน  

200,000 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68  

 
 
 



 

โครงการ/กิจกรรมหลัก โครงการ/กิจกรรมยอย งบประมาณท่ีตั้งไว ระยะเวลาดําเนินการ หมายเหตุ 
 - การศึกษาหรือดูงาน เพ่ือเพ่ิมพูนความรูและแสวงหา

ประสบการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดําเนินการ
ใหมๆ 
- การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา เปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิง
นวัตกรรม การแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณและ
ทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจ สามารถนําแนวคิดท่ี
ไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ทํางาน 
- การสอนงานการใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสมเปน
หนาท่ีรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูท่ีไดรับมอบหมายใน
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนวิธีการใหความรู สรางเสริมทักษะ 
และทัศนคติท่ีชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึนไดใน
ระยะยาว โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและ 
ผูถูกสอนงาน 
 

   

3. การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ - การเลื่อนระดับและแตงตั้งพนักงานสวนตําบลใหดํารงตําแหนงท่ี
สูงข้ึน  
  1. ประเภทท่ัวไป ระดับ ชํานาญงาน, ระดับ อาวุโส 
  2. ประเภทวิชาการ ระดับ ชํานาญการ, ระดับ ชํานาญการพิเศษ 
หลักเกณฑสําหรับการแตงตั้งขาราชการภายในท่ีดําเนินการได
สอดคลองและตรงตามหลักเกณฑและวิธีการแตงตั้งท่ี
คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด 

ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68  



 

โครงการ/กิจกรรมหลัก โครงการ/กิจกรรมยอย งบประมาณท่ีตั้งไว ระยะเวลาดําเนินการ หมายเหตุ 
4. การสงเสริมจริยธรรมและคุณธรรม
ในองคกร 

- จัดทําโครงการเพ่ือสงเสริมคุณธรรมจรยิธรรม ความโปรงใสใน
การปฏิบัติงาน เพ่ือใหขาราชการและพนักงานจาง ขององคการ
บริหารสวนตําบลหวยไร  มีความจําเปนตองมีความรูและเทคนิคใน
การปฏิบัติงานท่ีทันสมัย เพ่ือสามารถปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามหลักคุณธรรม จริยธรรมความ
โปรงใสในการปฏิบัติหนาท่ี เพ่ือตอบสนองความตองการของ
ประชาชน และเปนปจจัยในการขับเคลื่อนใหองคการบริหารสวน
ตําบลหวยไร มีศักยภาพในการบริหารและพัฒนา ซ่ึงจะสงผลตอ
การพัฒนาองคกร 
- จัดทําประมวลจรยิธรรมของพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง 
เปนหลักประพฤติ การปฏิบัติท่ีถูกตองดีงามของบุคลากรในองคกร 
สอดคลองกับหลักศีลธรรมความโปรงใส การใหบริการท่ีดี การม่ัง
สัมฤทธิ์ของงานและการพัฒนาตนเอง ตระหนักในบทบาทหนาท่ี
รับผิดชอบท้ังในหนาท่ีราชการท่ีดีและขาราชการท่ีดี โยยึดถือ
ประโยชนของราชการ ประชาชนหรือประเทศชาติเปนหลัก 

ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68  

 

 

 

 

 

 



 

โครงการ/กิจกรรมหลัก โครงการ/กิจกรรมยอย งบประมาณท่ีตั้งไว ระยะเวลาดําเนินการ หมายเหตุ 
5. การพัฒนาคุณภาพชีวิต - จัดโครงการสถานท่ีทํางานนาอยู (Healthy Work Place) โดยมี

เปาหมายโครงการใหองคการบริหารสวนตําบลหวยไรเปนสถานท่ี
ทํางานนาอยูนาทํางาน “สะอาดปลอดภัยสิ่งแวดลอมดีมีชีวิตชีวา”
เพ่ือสุขภาพและความปลอดภัยของผูปฏิบัติงาน ซ่ึงการจัด
สภาพแวดลอมในท่ีทํางานท่ีดีและเหมาะสม มีความปลอดภัย     
มีระเบียบ ถูกสุขลักษณะ จะมีสวนชวยใหคนทํางานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ อีกท้ังยังชวยลดอุบัติเหตุ และเปนการสราง
บรรยากาศท่ีดีในการทํางาน ทําใหเกิดกิจกรรมรวมกัน เกิดความ
รักความสามัคคี การทํางานเปนที รวมท้ังดูแลสวัสดิการพนักงาน 
รวมท้ังประชาชนท่ีมารับบริการ 
- จัดใหมีอุปกรณ สถานท่ีออกกําลังกาย มีการจัดการสิ่งแวดลอม
ทาง กายภาพ ในการทํางานตามความจําเปนและเหมาะสม อัน
ไดแก แสงสวาง เสียง อุณหภูมิ อยางเหมาะสม และสนับสนุนการ
ดําเนินกิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหารและ
พนักงานทุกระดับ 

ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 5. การพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

 

 

 

 



 

การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหนาท่ีเรียนรูและพัฒนาตนเองท้ังในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทํางาน
ตามบทบาทหนาท่ีและระดับตําแหนงของตนเอง 

๒. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาท่ีสรางสภาพแวดลอมและระบบการทํางานท่ีเอ้ือใหเกิด 
การเรียนรู ใหทรัพยากรท่ีจําเปน รวมท้ัง ดูแลและใหคําแนะนําเก่ียวกับการทํางาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. กําหนดทิศทางขององคกร และทิศทางดานบุคลากรรวมกับผูบริหารในการกําหนดทิศทางเชิง
ยุทธศาสตรดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ินรวมท้ังพัฒนา
ผูใตบังคับบัญชา ดําเนินการจัดกระบวนการเรียนรู การพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด และ
สอดคลองกับความตองการของบุคลากร และสวนราชการอยางท่ัวถึง เพ่ือนําไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู 
รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล 
ตลอดจนการดําเนินการอ่ืน ๆ แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ินทราบ 
การติดตามและประเมินผล 

๑. กําหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทํารายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทําการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายกองคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน   

๒.  ใหผู บั ง คับบัญชาทําหน า ท่ีติดตามผลการปฏิบัติ งาน โดยพิจารณาเปรี ยบ เ ทียบ 

ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นําขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 

กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 

๔. ผูบังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ตัวชี้วัด รอยละของ

บุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีไดรับการพัฒนาประจําป (เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กําหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  

๗. กําหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  

บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหวยไร สามารถ

ปรับเปลี่ยนแกไขเพ่ิมเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมายหรือตามประกาศคณะกรรมการขาราชการ            

หรือพนักงานสวนทองถ่ินจังหวัดเพชรบูรณตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตางๆประกอบกับภารกิจตาม

กฎหมายและการถายโอน อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตําแหนงท่ีจําเปน ไดรับการพัฒนามากกวา 

และภารกิจบางประการท่ีไมมีความจําเปนอาจตองทําการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุม

ภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และบุคลากรของ

องคกรปกครองสวนทองถ่ินตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา    
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