
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2566 
 

 
นโยบาย 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

 
ผลการด าเนินงาน 

 

 
ระยะเวลาด าเนินการ 

งบประมาณ สถานะโครงการ 
งบประมาณ งบประมาณที่

เบิกจ่าย 
งบประมาณ

คงเหลือ 
ยังไม่ได้

ด าเนินการ 
ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

1.การวางแผน
อัตราก าลัง 

- ประชาสัมพันธ์รับโอน
พนักงานส่วนต าบลสายงาน
ผู้บริหาร 

- ประกาศรับโอน ต าแหน่ง 
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

ต.ค.65 – ก.ย.66 - - 

 

- 
 
 
 
 

 

- 
 
 
 
 
 

√ 

2.การประเมิน 
ผลการปฏิบัติงาน  

จัดท าประกาศหลักเกณฑ์การ
ปฏิบัติราชการและแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ
พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการ
ครู พนักงานจ้าง  

ก าหนดวันลาและมาปฏิบัติราชการ
ประกอบการพิจารณาประเมินผล
การปฏิบัติราชการเพ่ือเลื่อนขั้น
เงินเดือนพนักงานส่วนต าบล 
ข้าราชการครู พนักงานจ้าง 
จ านวน 47 คน 
ครั้งที่ 1 วันที่ 31 มีนาคม 66 
ครั้งที่ 2 วันที่ 30 กันยายน 66 

1 ต.ค.65 –30 ก.ย.66 - - - - √ 

 
 
 
 
 
 



 
นโยบาย 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

 
ผลการด าเนินงาน 

 

 
ระยะเวลาด าเนินการ 

งบประมาณ สถานะโครงการ 
งบประมาณ งบประมาณที่

เบิกจ่าย 
งบประมาณ

คงเหลือ 
ยังไม่ได้

ด าเนินการ 
ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

3. สวัสดิการ
และพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

4.1 โครงการยกย่องผู้มีคุณธรรม
และจริยธรรมในการปฏิบัติ
ราชการและให้บริการประชาชน
ดีเด่น  
 
 
4.2 โครงการสถานที่ท างานน่า
อยู่น่าท างาน (Healthy Work 
Place) 
 
 
 
 
4.3 สวัสดิการการตรวจสุขภาพ
ประจ าปี ประจ าปี 2566 
นอกจากสวัสดิการค่า
รักษาพยาบาล สวัสดิการ
การศึกษาบุตร 
 

- ความพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน
เพ่ือรักษาคนดี คนเก่งไว้กับ
องค์กร โดยการมอบ
ประกาศนียบัตรเชิดชูเกียรติ
พนักงานส่วนต าบลที่ปฏิบัติ
ราชการดีเด่น จ านวน 2 คน 
-เป้าหมายโครงการให้องค์การ
บริหารส่วนต าบลห้วยไร่เป็น
สถานที่ท างานน่าอยู่น่าท างาน 
สะอาดปลอดภัย จัด
สภาพแวดล้อมในที่ท างานทีดี่
และเหมาะสมมีความปลอดภัยถูก
สุขลักษณะ 
-เสริมสร้างขวัญ ก าลังใจ คุณภาพ
ชีวิตที่ดี ความผาสุกให้กับ
พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการครู 
ลูกจ้างประจ า 

1 ต.ค.65 –30 ก.ย.66 
 
 
 

ม.ค. – ก.พ.66

1 ต.ค.65 –30 ก.ย.66 

 

- 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 

- 
 

 
 

- 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 

- 
 

- 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
- 

√ 
 
 
 
 
 
√ 
 
 
 
 
 
 
√ 
 

 

 
 
 
 



 
นโยบาย 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

 
ผลการด าเนินงาน 

 

 
ระยะเวลาด าเนินการ 

งบประมาณ สถานะโครงการ 
งบประมาณ งบประมาณที่

เบิกจ่าย 
งบประมาณ

คงเหลือ 
ยังไม่ได้

ด าเนินการ 
ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

4.แผนความ 
ก้าวหน้าใน 
สายอาชีพ 

จัดท าคู่มือเผยแพร่ความรู้
เส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

- การสร้างโอกาสทางก้าวหน้าใน
วิชาชีพที่มากข้ึนกว่าระบบเดิม แม้
จะก าหนดหลักเกณฑ์ท่ีเข้มข้นมาก
ขึ้น และระยะเวลาที่เป็นมาตรฐาน
มากขึ้น เพ่ือท าให้มั่นใจว่า
ความก้าวหน้าที่เพ่ิมสูงขึ้นจะมา
พร้อมกับศักยภาพของข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่นท่ีเป็นมืออาชีพ และ
สร้างประโยชน์ให้กับประชาชนใน
ท้องถิ่นมากขึ้น 

1 ต.ค.65 –30 ก.ย.66 
 

- 
 

- - 
 

- √ 
 

 
 

นโยบาย 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
 

ผลการด าเนินงาน 
 

ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ สถานะโครงการ 
งบประมาณ งบประมาณที่

เบิกจ่าย 
งบประมาณ

คงเหลือ 
ยังไม่ได้

ด าเนินการ 
ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

5.การพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

จัดส่งพนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างเข้ารับการอบรม
เพ่ือพัฒนาความรู้ในหลักสูตร
ต่างๆ เพื่อพัฒนาศักยภาพใน
การปฏิบัติงาน ตัวอย่าง 
 

มีพนักงานส่วนต าบลทั้งหมด    
25 คน จัดส่งเข้ารับการอบรม 
จ านวน 21 คน รวมทั้งสิ้น 51 
ครั้ง  คิดเป็น 84%   
 

1 ต.ค.65–30 ก.ย.66 
 
 
 
 
  
 

328,472 
 
 
 
 
 

317,570 10,902 
 

- √ 
 



ข้อมูลสถิติอัตราก าลังปี 2566  
 

ส่วนราชการ 
กรอบอัตรา   
ก าลังเดิม 

กรอบ
อัตราก าลัง 

2567 

อัตราก าลัง 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 

นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง (ปลัด อบต.) 
นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น (รองปลัด อบต.)  
ส านักงานปลดั อบต.(01) 
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น (หน.สป.)  
นักทรัพยากรบุคคล (ชพ.) 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชพ.) 
นิติกร (ชพ.) 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) 
พนกังานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 
ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานขับรถ 
พนกังานจ้างทั่วไป 
คนงาน 
กองคลัง 
นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง (ผอ.กองคลัง) 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 
ลูกจ้างประจ า 
นักวิชาการคลัง 
นักวิชาการพัสดุ (ชพ.)  
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) 
พนกังานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
กองช่าง 
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น (ผอ.กองช่าง) 
นายช่างโยธา (อว.) 
นายช่างไฟฟ้า (ปง./ชง.) 
พนกังานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
พนกังานจ้าง 
คนงาน 
 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
 

7 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
 

1 
 

3 
 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
 

7 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
 

1 
 

3 
 

- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 



ส่วนราชการ กรอบ
อัตราก าลังเดิม 

กรอบ
อัตราก าลัง 

2567 

อัตราก าลัง 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น 
(ผอ.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม) 
นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 
พนกังานจ้าง  
ผู้ช่วยนักวิชาการสาธารณสุข 
กองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น  
(ผอ.กองการศึกษาฯ) 
ครู(คศ.2) 
พนกังานจ้าง 
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 
กองสวัสดกิารสังคม 
นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น  
(ผอ.กองสวัสดิการสังคม) 
นักพัฒนาชุมชน (ชพ.) 
พนกังานจ้าง 
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
หน่วยตรวจสอบภายใน 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 

 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

6 
 

3 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 

 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

6 
 

3 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

ว่างเดิม 
 

   
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ว่างเดิม 

รวม 49 49   

สรุปข้อมูลสถิติอัตราก าลัง  

ล าดับ ประเภทต าแหน่ง จ านวนต าแหน่ง
ทั้งหมด 

จ านวนที่มีคน
ครอง 

อัตราก าลัง
เพิ่ม/ลด 

จ านวนต าแหน่ง
ที่ไม่มีครอง 

1 อัตราก าลัง     
 1. พนักงานส่วนต าบล 21 19 - 2 
 2. ลูกจ้างประจ า 1 1 - - 
 3. พนักงานครู 6 6 - - 
 4. พนักงานจ้าง 21 21 - - 
 รวม 49 47 - 2 
2 ประเภทต าแหน่ง     
 1. บริหารท้องถิ่น 2 2 - - 
 2. อ านวยการท้องถิ่น 6 5 - 1 
 3. วิชาการ 8 6 - 1 
 4. ทั่วไป 5 5 - - 
 5. ลูกจ้างประจ า 1 1 - - 
 6. สายงานการสอน 6 6 - - 
 รวม 31 25 - 2 



 
 
 

การฝึกอบรมพนักงานส่วนต าบลประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2566 

งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566   48,000,000 บาท 
งบประมาณท่ีตั้งไว้เพ่ือการฝึกอบรมข้าราชการ      305,300 บาท 
คิดเป็นร้อยละ         305,300  × 100     =  0.63 
                                                                      48,000,000  

สรุปร้อยละของพนักงานที่เข้าร่วมอบรม  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2566   
พนักงานส่วนต าบลทั้งหมด  25 คน 

เข้าร่วมอบรม         21 คน 

เข้ารับการอบรมรวมทั้งสิ้น  51 ครั้ง 
คิดเป็นร้อยละ          21  × 100     =   84 
      25 

สรุปรายช่ือพนักงานที่เข้ารับการฝึกอบรมประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2566 
ล าดับ

ที ่
ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 

จ านวนครั้งที่อบรมใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

หมายเหตุ 

1 นายชัยรัตน์  ทวีทรัพย์ ปลัด  อบต. 5  
2 นางวิจิตรา   รัตนอุไร รองปลัด อบต. 3  
3 นางชีวานันท์   หมื่นสาย ผู้อ านวยการกองคลัง 5  
4 นายสยาม    จันทร์แปลก ผู้อ านวยการกองช่าง 6  
5 นางสาวฐิติรัตน์   ชาอุ่น ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 1  
6 นางสาวแจ้งวลิน  จันทสิงห์ นิติกร 2  
7 นางปิยะฉัตร     เบ้าสุด นักทรัพยากรบุคคล 2  
8 นางณฐมน     นามกันยา จพง.การเงินและบัญชี 6  
9 นางสาวทัศนีย์  บุญแท่ง นักพัฒนาชุมชน 1  

10 นายสมบุญ      ด้วงผาง นักวิชาการพัสดุ 2  
11 นางสาวเปรมฤดี  ชาอุ่น นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 1  
12 นายพรหมมินทร์   ศรีป้อ นายช่างโยธา 1  
13 นายบันทึก    กองยอง นายช่างไฟฟ้า 4  
14 นางดวงใจ    เมืองลี ครู คศ.2 2  
15 นางจันฑกานต์  ศรีอินทร์ค า ครู คศ.2 1  
16 นางน้ าค้าง      ชาอุ่น ครู คศ.2 1  
17 นายนิติกร   ขัดปัญญา จพง.ป้องกันและบรรเทาฯ 1  
18 นางสาวพักตร์วิไล   แก้วสาร นักวิชาการสาธารณสุข 4  
19 นางยุพิน   ปาศรี ครู คศ.2 1  
20 นางจารุวรรณ    สีมาก ครู คศ.2 1  
21 นางชรี่    เทียมเพ็ง ครู คศ.2 1  

รวมทั้งสิ้น 51  
 

 
 
 



 
 
 
ปัญหา/อุปสรรค 
 - ปัญหาด้านงบประมาณ เนื่องจากงบประมาณไม่เพียงพอ ในการฝึกอบรม 
 - ปัญหาบุคลากรขาดความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง 
 - ปัญหาการฝึกอบรมไม่ตรงกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย 
ข้อเสนอแนะ 
 - จัดให้มีการส ารวจความต้องการของบุคลากร และน ามาวิเคราะห์สภาพปัญหาและตั้งงบประมาณในการ
ฝึกอบรมแล้วน ามาก าหนดเป็นแผนการฝึกอบรม เพื่อให้ตรงกับความของบุคลากรอย่างแท้จริง 
 - การปรับทัศนคติให้ตัวบุคลากรมีความตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาตนเอง ต้องการพัฒนาสิ่ง
ใหม่ๆ เมื่อบุคลากรมีความตระหนักที่อยากจะพัฒนาตนเองแล้วก็จะให้ความร่วมมือในการเรียนรู้และเข้าร่วมการ
พัฒนาในรูปแบบต่างๆ 
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