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1.ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์  
2.ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล   
3.ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล  
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แผนกลยุทธ์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ หมายเหตุ 

1.ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์ 
 

1. การปรับปรุงโครงสรา้งและอัตรากำลัง 
ให้เหมาะสมกับข้อเท็จจริงในปัจจบุัน 

ระดับความสำเร็จในการปรับปรุงโครงสร้าง
และอัตรากำลัง 

1. แผนงานปรับปรุงโครงสร้างและอัตรากำลัง 
องค์การบริหารส่วนตำบล 
- ปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการ ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบรหิารงานการคลัง) ระดับตน้ เป็น ผู้อำนวยการ
กองคลัง (นักบริหารงานการคลัง)  ระดับกลาง 
- กำหนดกลุ่มงาน 2 กลุ่มงาน ในกองคลัง 
- กำหนดตำแหน่ง นายช่างสำรวจ (ปง/ชง) กองคลัง 

 

2. จัดทำแผนสร้างเส้นทางความกา้วหนา้ให้ชัดเจน  ระดับความสำเร็จในการจัดทำแผนสร้าง
เส้นทางความก้าวหน้า   

1. แผนงานการสรา้งเส้นทางความก้าวหน้า  
- จัดทำคู่มือวางแผนความก้าวหนา้สายอาชีพ 

 

3. จัดทำรายละเอียดของสมรรถนะหลักและ
สมรรถนะประจำตำแหน่งท่ีสอดคล้องกับการ
บริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม่ 

ระดับความสำเร็จในการจัดทำสมรรถนะ
หลักและสมรรถนะประจำตำแหนง่ที่
สอดคล้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล 

1. โครงการจัดทำสมรรถนะหลักและสมรรถนะ
ประจำตำแหน่งท่ีสอดคล้องกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม ่

 

4. ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์การพฒันาทรัพยากร
บุคคล 
 
 

ระดับของความสำเร็จในการปรับปรุงแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบคุคล  

1. แผนงานปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล สถ. 
2. แผนงานการหาความต้องการในการฝึกอบรม 
3. แผนงานการส่งเสริมให้นำความรู้และทักษะจาก
การอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
4. แผนงานการประเมินประสิทธิผลการศึกษา
อบรมของบุคลากร 

 

5. ประชาสัมพันธ์และจัดอบรมสมัมนาการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม่ให้บุคลากรใน
หน่วยงาน 

ระดับความสำเร็จของการประชา -สัมพันธ์
และการจัดอบรมการบริหารทรัพยากร
บุคคลแนวใหม ่

1. โครงการประชาสัมพันธ์การบรหิารทรัพยากร
บุคคลแนวใหม ่
2. โครงการอบรมการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 



แผนกลยุทธ์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ หมายเหตุ 

 6. มีการฝึกอบรมที่เกี่ยวกับการพฒันาภาวะผู้นำ
ให้กับข้าราชการ 
 

มีการฝึกอบรมที่เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะ
ผู้นำให้กับข้าราชการ อย่างน้อย 1 โครงการ 

1. แผนการสร้างหลักสูตรการพัฒนาภาวะผู้นำ
ให้กับข้าราชการ 

 

 7. การส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมการพัฒนา
ภาวะผู้นำให้กับข้าราชการ 

ร้อยละของผูผ้่านการฝึกอบรมการพัฒนา
ภาวะผู้นำ 

1. แผนการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม  

2.ประสิทธิภาพของการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

1. จัดทำฐานข้อมลูบุคลากรให้ถูกต้องเป็นปัจจุบัน ระดับความสำเร็จในการจัดทำฐานข้อมูล
บุคลากร 

1. โครงการจัดทำฐานข้อมลูบุคลากร กรมส่งเสรมิ
การปกครองท้องถิ่น 

 

 2. จัดทำฐานข้อมลูสารสนเทศเพือ่สนับสนุนการ
ปฏิบัติงานด้านบริหารทรัพยากรบคุคล 

ร้อยละของข้อมูลสารสนเทศท่ีไดร้บัการ
จัดทำเป็นฐานข้อมลูเพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

1. แผนงานจัดทำฐานข้อมูลสารสน-เทศเพื่อ
สนับสนุนการปฏิบตัิงานด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล 
2. แผนงานเผยแพร่ข้อมลูข่าวสารด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลผ่านช่อง ทางที่หลากหลาย เช่น 
การโทรศัพท์แจ้งข้อมูลขา่วสาร การส่งข้อความ
เพื่อแจ้งข้อ มูลที่จำเป็นเร่งด่วน การจัดทำวารสาร
ข่าวการบริหารทรัพยากรบุคคล การเผยแพร่ข้อมลู
ผ่านทางเว็บไซด ์

 

3. โครงการจัดทำคูม่ือการบริหาร งานบุคคลของ
ข้าราชการ สถ. 

 

 3.  มีการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งที่สอดคล้องกับ
การบริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ โดยคำนึงถึง
วัฒนธรรมความคิดของบุคลากร 

ร้อยละของบุคลากรทีไ่ด้รับการสรรหาและ
บรรจุแต่งตั้งท่ีสอดคล้องกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ โดยคำนงึถึง
วัฒนธรรมความคิดของบุคลากร 

1.  แผนงานการสรรหาและบรรจแุต่งตั้งที่
สอดคล้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ 
โดยคำนึงถึงวัฒนธรรมความคดิของบุคลากร 

 

3.ประสิทธิผลของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

1. จัดทำรายละเอียดเกี่ยวกับความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะในการทำงาน 

ร้อยละความสำเรจ็ของการจัดทำสมรรถนะ
ประจำตำแหน่ง 

1. โครงการจัดทำสมรรถนะประจำตำแหน่ง 
2. โครงการศึกษาและวิเคราะห์กลุ่มงาน  
3. โครงการพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานบุคคล
ของสำนักงานท้องถิ่นจังหวัด 
4. โครงการนิเทศงานการบริหาร งานบุคคลของ
สำนักงานท้องถิ่นจังหวัด สำนักงานท้องถิ่นอำเภอ 

 

 2. การสร้างและปรับกระบวนทัศน์วัฒนธรรมใน
การทำงานของบุคลากรใหส้อดคลอ้งกับการบริหาร
ราชการแนวใหม่และเหมาะสมกับภารกิจ 

ระดับความสำเร็จในการสร้างและ
ปรับเปลีย่นกระบวนทัศน์ ค่านิยม และ
วัฒนธรรมในการทำงานให้เหมาะสมกับ
ภารกิจ 

1. โครงการสร้างและปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์
วัฒนธรรมในการทำงานของบุคลากรให้สอดคล้อง
กับการบริหารราชการแนวใหม่และเหมาะสมกับ
ภารกิจ 

 



แผนกลยุทธ์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ หมายเหตุ 

 3. การพัฒนาความรู้และทักษะด้าน IT ของ
บุคลากรกองการเจ้าหน้าท่ีอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง 

ร้อยละของบุคลากรกองการเจ้าหน้าท่ีที่
ได้รับการพัฒนาความรู้และทักษะด้าน IT 

1. โครงการฝึกอบรมทักษะด้าน IT แก่บุคลากร 
กองการเจ้าหน้าที ่

 

4. การพัฒนาผูบ้ริหารให้มีภาวะผูน้ำ                 
มีวิสัยทัศน์ อย่างเป็นระบบและตอ่เนื่อง 

ร้อยละของผู้บริหารที่ไดร้ับการพฒันา 1. โครงการพัฒนาผู้บริหารใหม้ีภาวะผู้นำ          
มีวิสัยทัศน ์
2. โครงการพัฒนาข้าราชการตามหลักสตูร
นายอำเภอ หลักสูตรนักปกครองระดับสูง ฯลฯ 

 

5. จัดให้มรีะบบการสอนงานเพื่อพัฒนาภาวะผู้นำ
และผูป้ฏิบัติงานควบคู่กันไป 

จำนวนบุคลากรกองการเจ้าหน้าทีท่ี่ได้รับ
การสอนงาน 

1. แผนงานการสรา้งระบบการสอนงานใน
หน่วยงาน  

 

 6. มีระบบการรักษาบุคลากรที่มสีมรรถนะสูง  ร้อยละของบุคลากรที่มสีมรรถนะสูงที่กรมฯ 
สามารถรักษาไวไ้ด ้

1. โครงการพัฒนาบุคลากรที่มีสมรรถนะสูง 
2. โครงการส่งข้าราชการเข้าศึกษาอบรมใน
หลักสตูรของสถาบัน หน่วยงานภายนอก  
3. โครงการพัฒนาและติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการบรรจุใหม่และรับโอน 

 

 7. หน่วยงานมีแผนการจดัการความรู้  ระดับความสำเร็จของจดัทำแผนการจัดการ
ความรู ้

1. จัดทำแผนการจดัการความรู้ เพื่อวางแผนให้
บุคลากร นำไปพัฒนาความรู้ในการปฏิบัติงาน 

 

 8. องค์ความรู้ที่กระจัดกระจายอยู่ไดร้ับการ
รวบรวม 

จำนวนองค์ความรู้ที่ได้รับการรวบรวม 1. แผนงานการรวบรวมองค์ความรู้ในองค์กร  

 9. มีการเผยแพร่องค์ความรู้ทีไ่ดร้วบ รวมแล้ว
ให้กับบุคลากรอื่นได้เรียนรูด้้วย 

ระดับความสำเร็จของการเผยแพรอ่งค์
ความรู ้

1. แผนการเผยแพร่องค์ความรู้ โดยการสรุปผล
การอบรมรายไตรมาสให้ท่ีประชุมรับทราบ  

 

4.ความพร้อมรับผิดดา้นการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

1. มีการสร้างมาตรฐานความโปรง่ใสในการ
ปฏิบัติงาน 

ระดับความสำเร็จในการจัดทำกระบวนงาน
ในการบริหารทรัพยากรบคุคลใหม้คีวาม
โปร่งใส 

1. แผนงานการจัดทำมาตรฐานความโปร่งใสใน
การบริหารงานบุคคล 
2. โครงการรณรงค์เพื่อกระตุ้นใหภ้าคประชาชน/
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแจ้งเบาะแสเฝ้าระวัง
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 
  

 

2. มีการจัดทำรายละเอียดมาตรฐานจริยธรรมของ
บุคลากรกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

ระดับความสำเร็จในการจัดทำมาตรฐาน
จริยธรรมของบุคลากรกรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิ่น 

1. แผนงานการจัดทำมาตรฐานจรยิธรรมของ
บุคลากรกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

 

3. ส่งเสริมและประชาสมัพันธ์ใหบุ้คลากรเข้าใจ
และปฏิบตัิตามค่านิยมของกรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าใจและปฏิบัติตาม
ค่านิยมของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

1. โครงการส่งเสรมิและประชาสมัพันธ์ให้บุคลากร
เข้าใจและปฏิบัตติามค่านิยมของกรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิ่น 

 



แผนกลยุทธ์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ หมายเหตุ 

5.คณุภาพชีวิตและความสมดุล
ระหว่างชีวิตกับการทำงาน 

1. การจดัทำแผนการจัดสวัสดิการของ 
บุคลากรใหส้อดคล้องกับความต้องการของ
บุคลากร รวมทั้งมีการประเมินผลเป็นระยะอย่าง
สม่ำเสมอ 

ระดับความสำเร็จในการจัดทำแผนสวัสดิการ
ของบุคลากรกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น 

1. โครงการจัดทำแผนสวสัดิการบคุลากร โดยจดั
ให้มีสวัสดิการที่นอกเหนือจากทางราชการ เช่น 
การจัดทำโรงจอดรถ จดัให้มีเครื่องออกกำลังกาย 
เพื่อสุขภาพของบุคลากร 

 

2.  การส่งเสรมิและสนับสนุนให้นำหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการทำงานและดำรงชีวิต 

ระดับความสำเร็จในการส่งเสรมิและ
สนับสนุนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ใน
การทำงานและดำรงชีวิต 

1. โครงการส่งเสรมิสนับสนุนให้นำหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการทำงานและดำรงชีวิต 

 

 3.  การพัฒนาคณุภาพชีวิตและสร้างแรงจูงใจใน
การทำงานของบุคลากร 

ระดับความสำเร็จในการพัฒนาคณุภาพชีวิต
และสร้างแรงจูงใจในการทำงานของบุคลากร 

1. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างแรงจูงใจ
ในการทำงานของบุคลากร  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


