edD.

ﬁamsﬁmmLLaxdaLa%umsﬂﬁﬁ'ﬁmu
= Y f v W
WaUadnuNauselevuNugau
YBIDIANISUSUITaUR Va2 lS

29ANISUSHISaIUA Va8 S
9INBNANEN WIAWYTYT

Wsani/Inses o-doob-czab

Aulad ; www.huayrailocalgov.in.th




A1

'3 1 24 a [ ¥ o Qs a o
seAnsunasasdwiasiuluguzituglddunaizlunisunasesuasuimsdanislu
Y do oa | da v o v o v ] & 0 oa
waunsuiinyey \Hunisaundwiilunisliuinisaisisaefunieg Seindunsudlediym

b4

' o a4 ¥ ¥ a s e va  w - v v
Aviintuliunnuluiesdulussdnsfilinnalnd@afuvsvnou uasdianudiloluanmuasiug
fawreslymiiatumdluisdiuinimbenusvnisdiunans lTumsuftRnuuasdiiums
vesesfinsUnAsasdIuviosdudaueIvdnansEn ey LazUsEINAYIA Fsenafiaumgunainns

o asen 2 q' = 5/ o el L i = = o o [l v ol A L3
Ugummnivasasaunsujjiavihilaeiivey wislalgnslusmumdwthfiieuasmaysylesd
o Y & = v v v o5 o & %
ndmslalagweusnongmng sumslymnmasarefutusuiulymussdnulnefifintuun iy
nanu Asludanwn wazeuadududeuvesgninain Jmueusinvanuauuiind vie

val o o o = 9 a aa |
AaY. WAlldal oe/eede 01 unsnislesiusasuilelymnisadausengitiveu Tneyndau
MInuagmhsnumeads fMuanasmsienuimadiladymmmetausengifiveu Tneyaniu
¥ = £y i = = 1 ] [l as d’
58319555 AUIAILNTUIMSNY uasduaiunisiidausanainynawlunmsnsaaeu hseds e

v U A anva o vy

afnnuiedliinn1snasnle
gaAnIsUIMITEIUAIvamiels Iamsemindennudrdglunisufjofeunagnis

5 a 3 | ¥ o awa v od v - wa v o a a Y
AilunvesesrnsUnesesdIwieaiu MIUfuRvihivieasiiunisufiinidilaedvey wieldald
3 o I v o o = a 19 & o & w o i
snnsluhumismhdieumamuauseleniffiesidlasvoudongmng Jatudiunisdavhetiants
WannduaiunsujiRnuietesiunausslaviiudauvesasinisuimsausdvamels wedu
wwmalumsufiRanusely

IANTFUSMSAIURUaELS




ot
f15Uey

®. UM
- ANlEUVAN el Us¥n1s
- WENFIINIAUNG
- vanUSoyiasugianeiies
- Usranaa3esssunsAnsusmsaudiuariuls

- YaveruasAnisusmsauduamels e89358191519075
2IANsUSMsaImuaTels

- WINTFIUNNAUTTINATTITY NUNUAIUFUAREENINUID
BAMIUIIM AU UANIELS

- Ysgnmaaunsuaiosrnisusmsaiudivamelsiumbeaulunis
AanumMsnIinAe Ut

- AuvNeNaUsElsTUiUdou
. Uil @ MIUIMsIaMswausleviiiudou
- GgudwvilazuunAndfyy
- vien & Usenisdmsunisaanisealselovuivdou
- WM sdnmskaUseleviviudou
. UN o Msamenauselevidansisns
- MmaUawenausslostansnsue
@ il e Msli-nsuvesyTuaznauszTowl
- W sanlumaUfun

& unasy

2
Uu"

@0
ate)
ol
olcd
bo
bl

lod




uni

nsiinausgloviiudeu foidunmaineessuiuussavmis mszidumsuaion
Usglowddruyanalaanisazidasenguuie wieadesssy menisldsiualudumisiily
wisnumemslinaidslunszuaunsindulaveadminiivests suiliAnnisariisansssuluns
UftRnihfianssae vinenandudasy mmndiunans uazeudussan sudwanssnusousslowd
a51sasresEIuTIN uagvilinausylovindnuesasdng mhenu anuuazdenudeagnidely
Tngnauselonlagdvlvenvsglusveamatselovinimsidu aunnliuinig anudusssulu
deru yfnnridug naensulemalusunanduusiseiuosdnsoufisszdudenu Megratu n1si
WwthilvesigiFeniuiuvdenaustlevidulasindusenaums euanwdsuiuniseysi® mseen
Tueygnausznaufamisla 4 viouwanwdsusunisasiu nseniiu vian1IiamIUssyanindduvas
Spiioussloviveadmiiniiuessy uagwaniios 1as Wusu

atdlsfinu vinunansdaddansevhenufindmugnsevhanuialagliwauvielud
rsludesinamdndudnausnn auilugmegnnanmisassudemsyaismiagnadnmemneeng

nausgleviudou viaaudaudatuseninmalseleviddunuuaznalsslay
d@u37 (Conflic of interest : COI) Wulseifuilymnenisuimaniasglutagtuiiduteinves
‘qu']m‘%m“%ﬁﬂ'ﬁxwqﬁﬁ%u’tuwﬁuﬁwuiaﬁu wazfazeutlyminisviandnsssuniiviawazu
guassARaN ImMUIU TN

asAn1susMsausvamelslanseninfsmnuddynisiinadselosiviugdeulunis
UitRnemsislfinlsnsvesisuaildidummdunsiiiunudd

Afigunan el Usznns
nsadsandoundnaesaulng auulouisvesaneSnuIAILATULIYIR (AFY) WD
aseassAusenalvgliiduuds Inedesaisaulund nliandeulve ol Usens
CfiRusnend@ Fnaun wezuvngnse
. Hodnd \Fvaay aanu
. nARyRRENBWY HUNATDY AFUIDIRNTE
e miludnwianFeuimmensiuasmeden
. Snwndmusssuuseindlne
 fidassiy Snwenudne
WlaGeuinadulsyrisdlng

9

fsadeu Ay wnswngvane gusssannisansng g
 HaRsea §An i

oo. JAnmswueglaglivanuSuyunsugionetiie

e, IAMUTULTITIT9NeLasInta TlyaNNRas Al BN
olo. AilafamaUselovivodusannnualselovidiuny

a4 & 3 g AR A 3 @




NANSITUNAUNS

“UaNGIIUNAVIR” vieorasenladn “m‘smm‘aﬂﬂm'ﬁmummm ‘waﬂﬁﬁmg ua
UITENAUIA 189" WLS’lﬁﬂnu’Lumu “Good Governance” vy nsunasesiiusssu tu
Wlduunudnlusfifintyludn widumsavaunuinduinusssulunisegimiududeay
ypanauywdiduiug U fadundnnsidienisehufulutuilesuasfsanegiafiauasuae
annsavszanulsglonivasainaieymdedauddneduiituas W dseulitamudadu

29AUTENIVVDIUANSITTUAUIE

winsssnAvadiosdusenouiicndn o Ussnisedl

0. NaNTAsIIN fie NIAsInguang ng sulsutoteduuayninisie Iiiuadouay
\Wusssu nasnsuluiivensuvesdenuuazandn Tnefinsuseumielauarfiaufiasutuagig
awamauazdusssy

b. winAusssY fe msdaieuardetulunmgniesinu Tasnssusediiaaiis
AflouinaulifuiRnulussdnmsvieaninvesdsnufoufta 1dud arudadndaain Ay
duaay auaavuvduniiuios aralisedeuide W

o wdnaulusela fe msvinbidenuinedudenuidamedayatiansesis
asslunssnuazanInsnRTIRasuAugndesld lnen1suiuljsszuuwagnalnnnsvinaueesesdnsle
fimulussla dnadamedeyaiarsuiadalivsznsuannsadrfsdeyadnansiaasaan
paonauilszuLYIoNTTUINMInTIREDULa U sl uNaTITiUs Avianw Gsaziliunisaeeiulinga
Tafunaziu uardrglimaiinusesniaduasmaenvulasnanmsnaiaae Uty

@ wénanuidausau Aa mavilideulnedudieuiivsensuiidudniod uay
saaueruiulunmsinduladifgyquesdeny Inadalomalduszersuidesmslumsdwifidiu
$aldun Msudsnudiu msliauasisay MsUszriansal nsuansssvniiviodus uazuda
magnuavlnnagvielnamagsiaenyy Juazdeliifinnuaninduasmiudndiofussring
AMATgLAENIATINAONTY

& wénaufulaveu fuims winnuwazgniisfesdlaufoinmsiamuntii
tafe Tneadliuinmsungunsuuings Weswsmnuazemnmeg danuiuingeuseaiuunnses
Tunthiinsinuinuduiinveuey wasnouflazusuuseudlaldvusig

. wanAMUANAT Juimsdswnszminiilinineinseeudrediin fydlumsuims
Jamsdnluazdesdandnanuussvdauazainudue fﬁaf\i’ﬂﬁ‘Juﬁ]zﬁaqﬁaqm&mmalﬂﬁ@%’w%m'ivﬁa
st wume

nanuiygIATEgRINELNes

“LATYgNANBLINYS” L‘T‘JuU%?JzywﬁWizmwamﬁawwLﬁ'}"uaQﬁamqﬁwszﬁwﬁﬁ‘aﬁwz
wamsmsiiuFioud wandnsunlveulagasenuiunii e 3 fudreuingimsainiansugha
wazilenevdsldmsatiuduumnensuiludielfsaniy LLawnnsaﬁ'l'ﬁqaejlﬁaei'mﬁuﬂqLLa::E'féﬁu
neldnszualanddng uazanuudouudassing o

aawaUszana wneds Aumesilidesiuluuarlivnniu nglddeadeu
upazgDY Wy n1sHanuazmsuilaedaglussiuneyssunn




-en-

a1 o o o d W a & w i
AMUUUANEG N80 ﬂ’liﬁﬂ'ﬁ'lﬂ"ﬁLﬂEJ'JﬂUiSﬂUﬂﬂﬂﬂ?qﬂwaLﬁﬂﬂuu ﬁlsmmﬂﬁlﬂama
= = w o o o o =t = = ' a4 o B '
HLNRING IﬂﬂWR)'\‘SﬂmﬁJ'\ﬂ{]R}ﬁlumﬂﬂ'swm ARDATUATUIENINAYIATAIIISLARYUIINATTIATENIUU €] DY
FUADU

a a v o o = = v v W o al
ﬂ'ﬁuﬂuﬁ:unu‘ﬂmﬂﬁ? WU ﬂ']'iLﬂﬁﬂuﬁ'ﬂ'ﬁW'ﬁalﬁUNaﬂ'ﬁgﬂuLLﬁgﬂqiLﬂﬁBULLUaﬂ

ausne 9 Imainagiietulusueasvialnduaylng

Fouly

nsandulauaznmsaniufianssusng o eglussduneiiss dasende wsamwuﬁ'naz
ansssuuiugiu

Revluaug Uszneude maufifeafuisinisdneg fifleades edreseusu e
seumaufisrthmudivatusniersanlddenleety ifeysznsumsmausunazaassinsy falu
FuuFoR

Reulvgmsssu  fvzdeaaiuaine Ussnavsefiauasenin Tunusssu fiany
fodndanin warliaweanu Tanuidies 1Wad Jygilums dududie

U32178938555190909AN sUIMsHuRwaelsTsldimununsgiualvsssusuluariounan
ALy

o. Uszuiaasesssauvasdisivnisnisidlesiasdudeuinis asdnisuinsdau
sinuanaels

o @ “rssmsnisidfiesviesiiu TwihAdudunsiidulumunguuie Wesnw
Usglenidusy Wunatsmemsidles Sruneanuazmnuazliuimsusenaunumansssuuniuia
Tngasdosdasiulusnassiunassesssuduluadonvan « Ussns il

o) BadhilugasssuazaSessy

) Nsiidndniindia dednd waziufingeu

o) MsBadeUsyleaiveslsewmeamnfimilonislevddnu wagluinaUsdlemiviviou

) mBundinludeiignies 1usssu uazgangvane

&) MsiusnsuAvszavusenusIng) ddsendy uarlifenujua

) msbiteyadniansudvssasuognensudu gndies uarlidadeudaiiiaass

o) NEsaNAdugVSuBse frwnanasgiu nanm TUsda wazasieaeuld

=) msdeiiulussuauszansulnedulinssamndndnsadulseyn

) nsBaiulundnassenivdnuesesinig

. Uszunasiesssuvesdisnunmsmsiesiasduiheaniiesdiu asdnsuimsdau
fuanaels

o ¢ dr19rnsniaflesostuiniriidndunistidulumunguung wWefnw
Yselowddiusiu Wunatmiinisidlas Sruneeivazmnuarlvuinisussmsuniuvdnsssaniuia
Tngazdosdaiulunnsgruneasesssusudumdoundn « Usens il

o) Basilunnsssuuaraiesisu

) N1siiRndniindif dednd waziunteu

o) Msgateuselomivatusemanvioninusyloviduay uarhifinauseloniivdou




-

& mstundaviludsiignses usssu wasgnngvane

& msluimsuivssangumenusing ldsende warlidonufjun

) MslideyarasuiszvruagenTuiu gnres uashidadeudenaats

o) mssjanadugrivasiu Snvunasgiu Snanin Tudda wasasaaeuls

=) mstnsulussuouusguidlneduiinssumndeidnsadulsea

«) mafimshlundnasseinineasasdng

o. UsE18938555u12981919mM5 asdnsuinisdiudiuaiaels

o o dr5rwmsvesesdnisuimisdrusivarieliynau dnihAsuiunmslrduly
munguang esnwiusrleviddrusay Wunatmnsnisndes siunsanuazaniarliuinisud
Uszrvumavdnssanfiuia lnsazdesdnduludmioumdn eo Usymaded

o) nstinsiuluszusuUsensulnesuinszmndadonsafulsya

o) Basiulunmessuayaiusssy

o) M3EAnd1dndia Jednd uariuiinvey

&) Matntausslorirassemvmnfvianiusylemidunu uarlifinausslomniiudou

& mstundavhludsiignies Wusssu uazgnngvune

b) NMIUINMTUAUSEITURIBANTIAGT T95ede uasluidenuuR

o) nslitoyaimsuivssrwusgasuinu gnaes waylidaideudeinasis

<) Majmadugrsvesny Snvinesgy famnw Wida wesamasould

) msBasiilundnasseinnesesdns

@0) Myafindinliussrmluviodiusenginudunaideiia saufu faun
gumiliegdnausssuuazguaamndunndonliaenndoiges suygatulgu

devshvarmsUnsdiudnuaiieliindaeassemtdnaudrusiuaasanisuimsdausiuaiaels

ssdmsumsdiudvaneld Tugusdussdnsiilndiafuussnvsunniigalned
wihilunisdariunuiaundissdunisaudunissunisiiy N13ASIIUUILAI N1 INERNIIIALAY
swle m5w¢umivw‘uamamsaummwamwsmimuwsuu'ﬂlﬂwawuﬁwuﬂuaa‘qmmwu1c—ﬁgm
m‘smLum'\uamm'immienmsmvm‘sﬁnmmawmaumimmsa"nuumaua”wmuwﬂmmmum
duasulvussyivuladdiusinlunisuiuisnuuasasisgeunisaiuuvesesdnsunasesdiu
Fosiuariuifladunisairsindrdnvesdrsunisldarunsnujoanifiediadussansam
Usednduaiinnulusdlavazidusssudauaisiaiidevaduiinisasseiminarudiusiuassdnis
vimsausmuamels

8sANNTUSMsaIuAvargls Felddruadedsfuassentnaiudiusiuassfnis
uimsdaushuaels ieidunseuanasgulumssengRufiRnuvesirssnisgniruaswinay
Frlianusuineulumsuamifidemudusssusissliddnansuanfesigiivestrsiunis
Suasylvladumssendudefouasmivsanszasuialulided

f8 o Audednduaiuiinvau

0.0 UfiAMhIserudedndgein

oo MininensvesnsdnosnasvdnuarTusdlaieliinuselomiguaaudsvnis




Wuddy

19 =3
P Ge Rt o

foaIus

_&'_
awa @ oo o w 3 o o o ¢
0. UjURnihneguduidinnuianuaminsolaefddeUsslonivamieasvnig

0.« JURAYBUABNANISNIEYNvBIRUIB LA sluunluliBindaRanan

& e = 1 = ¥ o

Y9 o Msiidndrtingsuimsuaglianuinm

.o WUINSLAFIUIIINMIBIRnsUnAsasdIuinsiuLazUssrsuas aviniiouiy

blo W nwuusthunesdnsunasesduiiosdiuldadegniessiniuasasudu
U9 @ Muyanadugnsvesay
oo UfTRmnilaeysseangam UseBninavasnuiisliifenadiuaziiulsslond

mo viugfinnuuazsjsiilunsufiRmhilfdusamudavng

oo UiRmhiidemuandadiitlaieliussgnisfiavesmiasay
. Wt salos

o @ msujianthiteghalusssy

.o fadulavumdnnsteientanraiionnuyfisssy

<o hiflenflunisufuantn

J9 & nMIgsaTIAmUREnIATEgRANBLRES

&.o MAHUMIATTinegadidvnenieuiioswdarenisaounlas
@lo T wednquaimanauaslifuiflosfugurvosmios

& UfTRmmndneaunfinflanusuaranasidnouosy

4o © msBadunarBundnaludsiignies

v.0 Sntiulunauslovidunumienaysslovidiunu

olo nénguadundaludsigndies

0. UiRmunumdnaasssusisssaiefuuuuethsifuniioutnenis
d8 o aulusilanazanunsansavaould

oo Wawedayainmimealurauinveang e

oo WIBUFUNINTIVADULAL FURAYBUFDNATDINITATINABY

UATFIUNNANSTIUIILSTIN WilnududvaLarninuIvaermsuimsdusiuaiels

DYAUTH Y Y INIIAMENTTUNITNIFIUMTUIMINUYARREILa Y (n.a.) Tanvrus

UAIFIUNIAUETTLTETTITRTIT19ANT wifnaudiuiosiu uagniinsuiisesesdnsnases
druviosdiu Belduszaratuandaiauonuzvesuimsiosiiu aumdnaniiasiu rsansvie
wilnudwtestiu TnelinquszasdiielfidurdnmsuazuuameUforlidh memaientinaudiu
vostiu TaohluldEndaufoRiduedasiiupuusewgi dail

ANUSURAYOY

3

a2 o PR a awa v dw o ¢ = = =
o. femsanilifsiuaglufiasssy UiTRmhAdeauodnd guin d@vaay uasd

P Y T | i a ' 17 2
. WeufuRninneralame Tusda wisulinmaaay
o, FIWIUSNMSMEANIENRNIA dvain saa57 Tasendulues Tnedausyloviuag

Uszanvuundn




-

- Rufvvihileedanadugrdvesuetnafue

- fadauinee anug anuananse wasauedliiuaivogiaue
. MTIATTINUTTUADAULDY

WssEIUITUABMLI9TY

dassenussudeiisfudy deglafsfudnruasitinnu
TsevTssalssrnauLaydiny

a2 U R A

= = =

.

Uszmaaursuaiesdnisudmsdauduaiaels Wumissanulumsdedunsyainneudu

\esfgesdnisuimsauduaiels WumdsauidulduaslduinsUszsm
a61dlnd%a Fslunisiidunuresesdinsudmsaiusuarels Ideiddinnuiesnsuasyselon
guanvasUsyvnduwdn

sadnsuimsauivariels Ifdafiuaud fyvesiymivasinnesuduiaiu
Uy lfAnnansenuuasrmudemesefitessyrsusiamsdenuaymanss Mlvnayselond
lainnfeflouszrauntniuiaie asinisuimsausivaiiels Sallaaunsuaisiudulunisdiiivay
TiAanulusla Wusssu wavanunsansisssuliielvosdnsidumissaulunisiunisyaie
AosUTu Inelidmihiinauioufid @il

o. Wifnwen WDeatanan wasniwddusiwms

. iden Lify hiaueddadieussleniiveu

o, il unanihifeusslosinuvionanies

<. ViR dishenmiludida awenie

&. ﬂﬁwﬁuwé’mlu?iqﬁgﬂﬁm

o. Wameseas suzanuwnaei Uy

o, Sundes Aueses feafunsiiudy

. NUTUN1TMTINEBURINNNAAAIY

Tugfiewdud azasfieundnnisuazuurdniiluainanfendaiausiugnienig
Usggnaldiianistiastubesmauseloniiudou Tnefianszddguludu e un léud

Wil @ NISUTMSIANTsHaUTYlsviutau

Wit b Madamesalseleviansisoy

unfl m Msld - SuvosauasUsylonidula

anuvIneRaUsEluviiuday

#1371 Conflict of Interests Hn1stdinwilnglivaied wu “navszloniiudou”
“yavselovidadu” “nausslonidands” wie “nrsdnsuuisnausslowd” fosdunaridedu
sunvunisvaanisuaramUslonilaeivey sudunsnseiiidasondnausssuadesssu uay
wdnmsuimstamsthuiiedid (Governance) TnevfaluGesnauseloniiudeou Simunefsmnuiv
Fouszinmausglovdaiuny uaznalselovianssueiinadenisufiamiiiveadmiiivesdy
nantaduaniunissifiduihilvesgiinauselonidunuaguarldlddvanamusnamiiinas
mnufuiisveuieliiAnyselovidui TaedeliiAauadodenauselonidiusay finannnane
sUnuulsidineglugUuuuvesiaiu ienindauwidy wisfmausslovidug Aldlslugudibu
viensndaudidnune o Usms fall




-g)-

o. vinauselowiilnuies Ae mslddrunantifienues 1y d1s1vnslddna
wihAlvuidndesliosumnanig viodngnuanudwineu Wudu

b. SunaUstlewy A nsduduuuvieiuveswty Wy Wudmidnauassninsudiiv
fuanfudend wiadudmihidatoudsulfnedwiduvesiidaaniiud Dusy

o. 1Bv8na 1WumsiFennansuwmilunslidvinalusumimini deaiiunmun
dheladenilsegndlaiussu

< Mnindduremmnvnmsiiousslovidunu wu nmsldsnoud vionsufiawmes
s s

¢ ldoyaduvesmasenis wu $hswnsszdnouy Jeduluieiavluiom
dananadnuinlineu Jusu

o. fuuuen Tiud masdauismigsiadeutumhenuiinuesihnuey wu Hu
tindiy® widunudnmaulifinavhnudafluwidlumiaeey udu

o, ¥houwndseenaindumia Aenisluvhalifugundsesnaindiiinaudis
Tngldmnudniedvsnaniniiiundsny viseUselovdlaglidusssy Wy wimnuihulouisuas
wHurassuAsUsEmAlnelutissunaentudy @ vdsaininden Wusu

nand1dgyvasmsinmsuauselavidviudou

® guyumevidiidwminfujiAnuediadusssy Taglinauselavdessansisaziinuddglu
FusuAuy

= | v o 2 2 oo v aa w
e ﬂ?ﬂﬂ%ﬂ@i\ﬂﬁﬂﬁuq'ﬂ‘ﬂﬂﬂlﬁ]’]‘WLJ'TVIENL{JUE'%ﬂEWU'U@QMﬁﬂUWﬁ'ﬁ'ﬁM (U'ﬁ%ﬂﬂ‘ﬂunﬂﬂumﬂﬂﬂqﬁﬂqﬁﬂﬂ

L3 Vo o we " [
nvany uardeslaiunsuiiResiatusssy)




=
N o
NI5USWI5INNTSHAaUsLlevURUdau

nsuImsianisnauseleviiudou

nauszlevuvivdeunisnnudaudaiusyndtmalselovidiuauiaznayusslood
@ (Conflic of interest : CON Wudsziulygmmnsuimneiglutiagtuidudeinves
UymmsyaiadsengdfivevluseAuiigunsuuasfiasfoutlgmmsuamdnsssunfviawas iy
guassAran sWmuIUsENA

Usstasdessailunsdesiumualsslonifudoulunisufiisenisvaneussnig
desngludssnasiossamesisemsnisilesiesiuineuims Iimmenesgudesss wna
1ATFIUTIESIIH dil @ imsgruaTessauduludidundn 4o ¢ Ussnasitsssuvesinsiunis
nsilesviesiiudieaniviesiu LAfMUANIATEINATEETIN NI b NINTFIUTEETIN AT @
wnsguaiesssuduluafoundn 4o ¢ uazdszanadiussauvesthmumssdnisuimsausiva
whglslifmunuinsgiumsatessauresiinmems wiam b 1033109306551 A1l o 1RsgIU
Tigssauswluamiouvdn 4o m

dwivluunilegldmeviaundnmauasiundeiduanandoudeiauatusnmanis
Uszgndldiiensusmsdnmsnausslemiudoulneiiansydddy o wtslvg fe

o. MIVIMTTaMsnalselamiiudou

b. MaUamenaUsylogias sz

an. NMII-SUv0sUiuaznalselovyd

nsussaUseleviiudou

wind1fyrasmsianmsuadseloviudeudsl

- quaupan i mihiufiRnuesrafusssulaelduausslevianssaei
ATNAA B USUAL

- pudemssenihiivendmiiigadiusnguvemdnifisssy Usswmumnaue
mamelingmneuasdeslisunsuiiandusi)

- flidenswavsylevidiudeusdreiiuseanimwdmiitazasaauseTovd
amsuzuarlinuddyiulsslenidunuiovasruuanguunudiasinasonsufiinuisy
omhlugnsusengidveuluiign

- navszlovdiudeulilifnlufuiueuiominid i ididinduauiiviended
waUsrlevidunuzindaudaiunisiwihfuivssiufesouamenaussleniudeuii

- whenumeiirednnisnalssleniviudauagralusdlavazniauiuiinvey
fingiuay “"uwaum'mL%aﬁ"wawiwwmiam'ﬁﬂﬁffﬁwﬁﬁﬁ%amﬂwmu

- thgtureunesmadszloniiudouveounniniu esnfinssmdeseming
messuazienvusuisrwishsnunaigitliteuduiusdudewdeuiuanntu

- wihsnumInssminiwayseleviiudouasiatulunisvhauuas o st
Jausssuashnsiidaeiunssvyuandnnonaysylosiviudon

- whpnudeniamiudilafiafiimayssloniiudouduFesinlusdues Jasiy
AUfRzHeEUNTn




—g-
- wausslomiviudeusndudstinfnaiieitvinademsyanurisenisdadulansdls
Sendrlinslinhilumfveunousiudnsdesugiiman

- MsdnnsraUsylesdiudouatrsusylaviuanusunmisnuiiismn

- annIvRIRUsENgAfiveu

- annsauidananamidesrnuddedldine

- wamsAEBasiuluvdnsssunfuna

- Ussrudeiuimsnudiindiesadusssuuaslifinaussloviuaunds

Henudwiuazuunfndndgy

- wauszlevidruau (private interest) - “nauseloml” ﬁae"ia‘lﬂqﬁﬁwaﬁawﬂa/
naulainluneuanvieau “wausslewidiunu” Lilasourquifissnaysslonisunisnuniegsia
-ammwmmmifmmﬂuwmﬂmaauwuﬁmawjumaurg"mﬂmqmmL;Ja'tmmwumﬂi"aaﬂmlwﬂu
Lﬂa’lmﬂ'ﬂ‘iaL?IEJ'IJ‘LIEJ‘UUL&JE}‘LJ‘UﬂﬂE]’J’?aJLiENNaU‘i Lovtldumaniiuatos

naUsslomidiunul o Ussian fla Fiieaifuidu (pecuniary) uaeitlsiiAafuGEuon-
pecuniary)

- mavsylevddunuiifeatuduldldifeatunisldundatunsariniy wigauiotu
m'iLﬁuwuﬂiﬂwﬁﬁaﬂﬂﬂmmsagy;ﬁwaq?ﬁﬁﬁaeju,é"a ufinuiuduisduueviisuauann
wmm’mmmm's"LﬂmmwanJquauqvalulﬂas"l,uiﬂmwu wuduunudiuanvesuigwiovesd
uanatilolumsoue

- NaﬂiziamﬁﬁlzjLF‘imr‘fvLﬁul,ﬁﬂmnmmé&'uﬁ’uéiijwwﬁﬂaﬂiam%‘w’?aﬁmniw
mdaaﬂmﬁuuaﬁuauﬂ WugadunsfnwanaudvduunAadnaglugleududeyeniideniin
nnmqLLavmaaammmmmmmwa/mwmmmumumn%maﬂuﬂ3umwu

- wiiilansnse (public duty) - wmwmﬁﬁmvmaawﬁwmu’lﬁmﬂ%‘fﬁﬁanﬁlﬁ
Fn’mE'I']ﬂﬂl’e)‘i.lﬂUG\ULLﬂUi“’IEJ‘Imﬁ’lﬁ'\'iEU" (public interest) ﬂummulumnmawwwmmmmsﬁm
syduvipsdiuuayse m‘U‘UiuL‘VlﬂLW\‘IJ‘IJLLG]EN?’J&JN?MEJ‘IAﬂVIWNTNI‘Mﬂ’Iﬂi*ﬂ'L‘IﬁU‘WUiﬂ%}’]mmauﬂ‘i

- wauszlamiansise Aovsvlovivasyurulaesn Lildnasivvomausslomives
HuanyarauarldlnaUsylonivonguau nisseyravsslevdansisushilddesieudlud oy
Wmhimesganansalinuddysusiuiuadaiiae

- Vhewmamiflegrafufiuagiiussavsam

- v‘imumwﬁwﬁmmmauLuasmmgmmw%aﬁsm

- szynavsgloniviudourinuesivieensasinazdanisedeiuseansam

- Tianuddgydudusmunnausslosdasisaeinuaianisdmeh e ia
voulaiilseleviddunuazaniinasorudunandunmsvimeig

- vanideansamaulaviamsvimihfintinayselevdviudou

- vandesmsnigvi/Asnssusunuiienavilimudiuilivssleviandeyanisly

- vanidsamsidiunmianihiviendnennsveshseuieUsyloviddaun

- Yostudansmilisunausslenifiliauasainnisldsiunaming

- Wildusslondnndunmimiedayaneluilivuraglusumisungilumeumis
amulwl




- O~

- wauselevinugau (Conflict of Interests) B4RnNTaNNERD Organization for Economic
Cooperation and Development (OECD) flgnuindunriuiudeussvinswaussloaddununay
wavsylenlmosnedifinaransufiinihilvesdmdnitnnsgsei

waUssluvunudoudl m Usennae

o. nausgloniivdauiiiniuass (actual) Seuviudeussninanayselomiduny
LALAISITUIATY

lo. naUsElamBTudouiiiiu (perceived & apparent) iunauseloniviudaudimudiu
1 wdadeesliffldddanmaussloniiudeulsaanilognauadssansam fonatiunds
wardeladfiaaniinisdanisnauselovdiiudouniiniuaie Yeiuansindmiilifoweosdos
Usznpnueensisiessiuiiusidenhlieuiunius wanduseililduussloniduing

m. walslewiiudeudululd (potentia) mausslomidumudiilutiagtuenasy
Vudouiunayselordasisneldlusuan

wiiriiviudau (conflict of duty) WienaUselomdidendeuty (competing interests)
1o YseLnw

- Uszunvusn Baannmsiiihadunuimsiduanndmide wu dudmiily
mhenulazitupnznssunsausedevideusedmmineauie Jgmezifadeldauisawenuey
unummiiisasseanannifuld e livieuldivssansawtawinseituineuiionatavie
Annguune Unfmdaesudininalndestutlymidlnewenuezunuvimminidreg iy urfdd
Uy ldlagianizegsdslumbsnuiidimdaudon wiaiidmihivisausiniufianunsorian
vegaiiauduilalle ﬂuﬁaulwmlﬂﬁaaﬁaaﬁmwwﬁﬁumex@,mﬁauhjﬁL%'mmaﬂ'ssia'uﬁa"aumum
et

- Uszianiiaes iaainnisiivdhiifunumwiiinnndmidsunum wagnisin
uwmwﬁwﬁlwmm'\uwﬁaﬁ"‘uﬁﬂﬁlﬁﬂayam?J’Lumaaemﬁaﬂﬁ]ﬁnm‘l,%lﬂuﬂsxiwﬁt.wimiv'h
unu s v umdle waldefiatnihdeyaunldfenaianisusengifiseunieniny
duBey/enfisanuuringy mstodmihiviuieudulymmayssloviviudausiomsizindndnnis
Jamswuuiieaiu dufensdadulavimiiideadunarwarnalnmsdanisuadsslosdiudous
anunsntandansiuntiiiudeuls

nann13 & Ysemsdmsunisaanisuauszlevilvivdou

o. Untlaemauszlevidansnsae : nsiuilenadselvinesansisusdunhiivgn
Wnthiidesindulauarlifuuzinelunseunguune wasulsursaedesioniuveuiwamiii
fivsaneugnAnlumuied Wlinausslomddumununinusssauiemuiundefiruaidoy
yrraufiifdeusiazynnasgnaiiunans hiffenidudesiedownauaidngadunisnsidioamiug
hnszganas Wil dllfssfiRmungmnavidusidesdieiessauae

. advayuaulyselawarnioniuin :  nisdnaniswadszlomisiudoudnsande
nszvIunsuaamlnmeuazinnisiilusdla dufelalonaldnnaseunasiinnnuniendving
Wsanivaaneidounausylsvilondradmihianduwmisiifedestunaysslomnivudounis
Wawmenausylovidunuvdonnuduiusiienaiinaremsufivining faduturouwsnuasmstams




-®6)-

naUselviivdounts nsvuiumseraliameihniasilidmifnuieuasadeamnundosi
wisgmvugSuuimsuazianlage

o. dudsunnuiuiinveudiuyarauazujufinudunuvedng © msuntymvse
Jamswavseloniivdou srasvioulisnnudandnausssuuaranuduiiearinveadwniiuag
asrnimsdanisdesendedoyaindranynsydulussdnsihouimsdiesduiingeuiFesmsaiassuy
warulsunsuazidmihiiffinuiuinvey fessrynalsslenifudoudinuiiiimiiifestamsiu
Bosdumueovdnidomaussloniiudounniigavhivils wasfudmsitenduiuueghede

@ e uusssuesdns : uimsfesaiianimuandendelsuisiitisatuayu
msmdulslunaiifiussiunaysslomivudeuiniu wasmsadetanusssuwisnudensironti
TesoeondeTBnnssed

- Weuuzihuaznmsineusudmihiileduaiurand ladertunginasiuagnis
UitRswdnslingunasifslluanmuindeumsvinny

- duadulilinisdeansesalameuasiinmsaiuiwanidou ielhidmihiiausla
Tumsdnwenasm3efeafunalsylovdivdouluiivha

- Yosiulilideyaiierfunadslowdfivdeuidmihillnme el luly
Tunsitiin

- Widwihifidusslunsiauiwesyiuusalsuisuagnszuaunisinnis
wasylovidiudou itelwindudusuary fiRmalunaferiufifiorasssuulasnaianly
Sesreluid

- wmsgulunsdaaiunnadenssrentifilasyliludesmuamsaiosss

- nzUIUMssEYAIAasinnanaU Ty loviudeu

- nalnennuwensufinvianslunazaneuen

- Brsdanis (srudanisading) lidmihdteindusnuiuinveusesnuiesd
Jzfpvhmungszidoulasinnigu

wuwamensIanTsuadsElesdiudau

- nsaunsiney Wuddnisnieqlddrinegiuseazdeadangminediisides
ansntlufaudugiuuunisiansmuuiunvesesdnsuazngrusld o dunsudmiunig
AWawaznsUuanuuleviansinnmssayssleviviugeu

o) wyiriiadsslsniiudouuiladeiifnfniuluesding

o) Wannlevsivneaunuinagnsnmsdanisuazudlulym

o) Winsfinwundmhiuafusmsseiunnegsufaneunsulouvienisdanis
waUstloviiudeulihiduasdns

&) anflumaduiuuaeng

&) fomsliifidnlfidy §Fuuing fafuayuesdng uasgusunsiuiensjsiuly
nsIanskaUsElyviviudau

o) Teuldulsunouagnumuulovsaihee




-alo-

« SwanBuausiaytuney

o) MITrynaUslevlviudou

- dunsuusnilde msszyilunisihauvesmizeny fgelathafidesienisie
wauszlevihiudeunasnaustlonifudauiianiatuldfuiiussavladng

- hmnedidyfe svdnsfesdirerlsfenaustloviiudeuidululd ety
LiliAenauslovitudouiiiniunsuasiidiy

- msfldusaveadwihiifidudiy wmezasvhliszymdsddrseunauuasyinl
Wnihigandudueuasudofudlsuny

- fhagavemadsylomidiuny 19y nadsslerimnansduiasugia (dund) g3ia
dud/nseuaiIruduiusdidy  (AseunsiguuumAnugmaunta) anuduiusiuasdingdy
(Buileavmwnisfinssaniadlasia) msvhauaiumnuduel/maudeduiuaudu/ ngudy

- fhethevagaidsatumsufduiutumaensunisvindyarfatedadinisnas
ﬁmLﬁ'ammuﬂmmwmmg’uwaamﬁﬁwmﬁaqﬂmm"’tumﬂqiﬁamiaaﬂ'luauzymmﬂﬁu‘%m'317‘i
gUasdNNINgUNIL nMansranesusIens nsuiumsasinensliiiu/Awesadvayudiomied
Wendou nsdndudafinam wa4 el mudsuiiesusiedomarulaualadufien

- myssynaUsElsmiudouilfesioisanismuasdermuamengmanedidades
Usenaume

o) WAILINAYNSUATNDUAUDIBENUNNZEN

- awUsyneuusznisnililunsdanisnavslevivudeuie aunszatinues
Ausmsuazd i iifefiuisnisdansnaussloniiudou sudimnuiuinveuvewusavausiaiy
npunasifgatunsianisdesenlitassrineruuinreunasesnsuayauiulnveuresandn
Tussdnsuazdifonildiuimsuasidmihiianns

- Jludlelafinausslomiudoudntuuayluuule

(wuuiintusSuuuiidiudouvudulyls)

- WamenaUszlombiudounastiuiinnagniseildiiensdnnis

- finmansEavisnwusanagnsiily

m) Wanufuidwihiuazimdnussdugs

- ielinsdnnanausylevdiudeuiiussaninm fesiinslimuiesnadeiion
Fusdminitlussdng lenwufividaan oa@ElATTINNUITZAUZY UWBTNTTUNTUTIT NI
rfezdudanisuguiime uagiladrsdeidedusswiiau Wi dnneuesarunsadie
ulevneuardeyaiivrdielimnuiansassyuandamenausslovdiudou dusiuimsiosives
FsdnnsraUTEleviiugou

- dunsuusneanislimnug fe afnrudileineslsfonayssTeniudeu
nausHloviiudoulainiuleslussdng oylsAermdssiissyludlouns safsnanauanaswese
Suilaveulunsufuanumulovisvesd@duwmismiiisiedu aasliionarsussorondendaogne
Faudmiunsszyuazinnisnauseloviiudeulasidunssiidiugadsanng Wy msiada n1s
faiufuniaenvy Mswanivdsuyaainstuniaenty nsulssunisaatunsuuagnsyane
gnunanuduiusiuguile uazfianssumanisidles [udu




-Gen-

- wenainmisliauiuds mnuAwiuaseileldvesiiuims safanagninisdanis
fifiusyavsnmaziduagnedfylunistaglfidmih duiiRng msasemnuiuiuaraiuenls
Tdavarelunsueanamynidsaasimuiinistostutlymilaaintudely

&) anfiun1aduwuuagng

- madanauausyleniiudeudifiusavinim Sudusioerdornuunesiegly
fumdasyduuivms Sefewaninedih aduayuulovisuaznsyuiunisodaudedumivayuls
Wi idnmenaysdleviiudou wazlinutomiouslsy Audmsiianuddyilosanidiviind
fevdilsfadaifuimstimmuaia

- fuimsdies (e)insaniriideyaiisme Aavdimhsnuitiymuaysslodi

|
o

douviolil (o) minusylewivosesrns Usslovdduymre wasUselomiansisay uazfinsani
avlsfedsnanaslunisinnmtendlanadsylevdiudeu waz (mRarsantasedug siufseduuay

L]
o ]

dneairrewiwmimmhiiveadwihififeides nuidnvasvemausslonivudou

&) Heansriugfidnldide

- Ussiiuddfie nmdnvalvesesdnslumsiuivesiiidwlide Wosnnludee
ansadanisiunausgloviiudeuldfimedn diidnlfdesuiilunsstudunadefiiatud
g laiuiiu

- mavheuivesinsmeuenlidinfuduilenionagsia ssdndesszygadeanss
waUsylovivivdeurou uagiauistestu lidndusedeyanielu vielomansldsiuraniad
vieraUstlov uardowdunosdninmeusnlinsuulsuismsinnisuadsdlaviviudounasuad
msmaliufiRmuleoute 1w sndndygn viaduiunsaunguminsuiesdnininigavede
Busssugsiaiiodomsifsatunihiiuasarumieusuiniifesfafifuiudiuwasivindynife

- uanandl msFesnsuuvasmstussAnsameuen o1aleigenen wulvddaiusuly
nsseyadsuazsniuiainalndesiuuslotiygm vefuilsnnudiudesrsulevisnisdanis
waUsElomiiudou SaumumuuasdfulsnalnniswmanuasudlonausyleviviudouiBuantash
Tilduleueiianndesmnumanisasisusiay i suanusniionnifdnilfidefedlunssuiu
Fansnavsslemiiudeuiugiidnlided ssdnsnmnigianihlimsiadulanniunoulusdauas
m3raaaula

o) msdsaulduasnunuuleuy

- syuudamsnavssloviiudaudesldiunsnumudssdviamaduaue Tag
asvanudayaangldsruy wazdiidwlidedug Weldszuuldlied uaznovaussdeaninnis
v sanbeanndany wswgiafiudsuudas Snkedairennudandudiveuasmiuiuile
uesnanilfenaFouianesdnsun maumamnisFeuiisuiduiunsiomsinesdnsdiarussiu
lunsdamswaussloniiudoudniae mavuniumsasourqunEEILALLIASINTUALRAM INUTIU
ielimswasuuasfesdeansiunidwihdguioalsdle uasduasunsviemilfaenndasty
Tnsenaimunsyuvatiuayuietieiauinsswasnsid s nwuidmifing Dameues ey
feaduieaiunisusengaiveuuazmavinsiiunnieyeafivesniaiy Wusinguveanmgnies
Jusssu (integrity) uagnsdadiu ﬁuwﬁﬂﬁﬂuﬁ'aﬁgﬂﬁm




—oa-

$ 73

» §ininonaUszlowd :

mﬂmwaLﬂuwmwmwauamﬂumqmmnqumniiuwmawswLm'ummumw
Mesy wnivmimammwawaﬂiviaézmmmsmvwmwmmwummmiau‘uauumLﬂmwaminsvmm
VDU IﬂﬂLL‘WLJ‘VH]“’EIﬂFJEN“II?JL‘UEJL‘\J’l‘w‘m"u’mL‘LJ@LNEJﬂ’I‘i‘lJ‘iuWE]MJ‘UBU AALNY N3N NTongAnTIU
219 INTTUNFUININYINTIN9aY ‘Wﬂ,‘wqEyLﬂEJﬂ'JWSJﬂTJ'Vm'ﬂ,‘um‘tlwLLﬁSLLﬁJLWIQEQLE{EN’mMaﬂ (core)
vesmsundesquasaaneny (whistlblowing) Tivdnuisminsuiinvouuaznisuansesndsmnumion
Sulalfurasisaey nmalameiwuizay A LﬁaLﬁﬂﬂ’]'ﬁﬁ’!ﬁﬂﬁ%’l&lLLiGﬂ%BL%uﬁmWWﬂ’ﬂmﬁlﬂﬁ
GULRETIT m-si'smwum':n'svmmmn'mlumﬂnswaamﬁuaﬂamﬂmamawsmmmﬂwmaanwwam
Taslawzidevemanelunasnssuiunsuimnelildnmslald viernUssaniam

- lunsWaweTevinldean

Msfinyidenudt whziimsaduayu Sdomis Boswdnsudmdhivessglunis
AUz MIARlNILaENINTEYINER I,Lﬁiﬁ‘lr‘ia'lﬁla\iﬁﬂi”ﬂaUﬁﬁﬂﬁﬂ‘ﬁﬂmNUﬂﬁﬂi”ﬁ’]ﬁmﬁuﬁiﬂdﬁﬂﬂ
mmmmwmm{]mmmmﬁa nsdnudstusenineninuiieanse (Integrity) YpIyARaTURUsE ALY
fifiedausa LLa~nummnnmmmwaumamﬂnimLﬂumuﬁﬁmmmmnimﬂﬁ




=
UNN
msatnenalseluviiansisue

mMsUamenaUsEleviassne

« filamenauszloy ;

A0mnefudfisnonudeyaiiusiafefunginssuiifiveuiieussveadmii
mesg Mnszvilneilaidenausylesiassmsmansmhsnuramsatuaudidamenisnszrinfn
voadmiihil TnsunuiissentosmodminiiUnmenisusengiivou aalng vase wiowgAnasa
a1gInTIINAUInNEINTaMmay inbigadsanuivituveinuasudusigadenu

wan (core) vasnmsUnUeduaseansru (whistlblowing) lindnuvanuivinveu
uaznsuanioandsaundeusuialiuiassusu madamefiuangay Ao deiansvhind
Howswdadullymanudsiasisue nmssenumsnishinnslussdnsviomeusnasinde
assavudunadeniifvign Tnslamzidevemmemelusagnszuiumsuimanmeluldmslilivia
YIAUsEANSNIN

- inlun1s Uawedevinldenn :

nMsAnwITenu wlaslinmsaiuayuiidemiaisnimdndudmihivesizlunns
duiany manalnauazmInszvinfin uillvatgesdusznauiiiiimsdamenisnsevinaaduidesen
dwiudwihitguddyie nsdaudstuseninanananiiesnss (ntegrity) vasyAnafiuiusE Ay
fislfedusn uarfumuinddefiiouniossinsduduinnsssuvesesdnsniady

nsnduludsgndesuazfusssy mnuissnssdruyanatduddouidundn
AasssUlUNATEIUNIT 53T (Code of Conduct) uilumenssiutnumuasindnfidudyn Ad

]

Aonqueniazdsnuilinuddnin yreassindgymionsadeiouldldlusudwiutiadeddry
Snusznsivihliyeealaindrmesunisnszviinde doyafidawmewas{Unmesfoadudayaiiu
mmavlmun'ﬁﬂnﬂaq Lm”luwmﬂgumwmﬂLNaﬂuauamsmummﬁmﬂlmiumiilgum’l,umamaﬂumu
mssnEulafiay LUmmumw%ﬂmsaawumuawq wanﬂaavmawgumamﬂu-ﬂla s laments
nszmwmwaaumm31Jnﬁawauﬁamwmu’lmnmmmL‘tjamuash'mlﬂﬂ

- Ailawmenauseloy :

Gdnmedudiissnuteyaiifustuintunginssuiiiveuifeussveadmiig
mess AnseilasildilenaUsslaviansisuzvaramisnuunnsaivayudidamenisnseiia
youd il Insunuiinzandesruerd i iddamensusengifveu aalne 1a3n vienginssy
pgInsInFuInInFlnsainsay vigadvanunarinluentwias udusigydsniumdn (core)
gasmsunilosduasasmeni (whistlblowing) Tindnuwiinruiufinvouuaznisuanioondemamiay
suiinlindasisaeuy Malawefimzauiodafiansyiaifowsmdodudymanudes
A5 sENIIIBNUNIsnIsiAnnelussinsviensusnasdnsieas sarudumadeniiaiian
Tnglawzidietemianielusagnszuiumsuimsmeluldnislailivievaussansam

» virlun1aUameaevinleenn ;

nafnyadenudn wiesdinsaduayu ddemis Brrswdndudmiifivesiglums
Fulany naealnawarmMINsEin willnaneasiuszneuivhldnisdawenisnssiinduessn




-~

dwmsudwihiidgmddyiie mstaudsfuszrinemnuniiomse (ntegrity) rgayARafURuEE AN
fifidedrusin uasfueuinAraiiouniessdinsdaduinussmesesdininaly

- MydesnalvaIReAnT

ssfnsasdestuindow/mdndulfidminfivedglnmenginssuiiinaiossmuuayan
Tned Wudimesgronisuardeyavesfilnmenzdodlssumuideiuingnunlin Fesiidiuugii
uidwmthit g imsinasteyaedidls uazasdanisedndls Wewdyfunsdifefuddessauiia
wwalunazyiliAnn1sNsEYiia

« Ny szilsu uazuleune :

FINFIUVBINSUANENITNTEMIHANIINNTBUNY U mmsi'mmw'%aﬁisuﬂmﬁgq
ulsueveseadns lunasgiunesdesssuagimusmnnssuiilunasgruuasdouugimgfnssuil
pouulUiTRuaL lineuulRUATR usosinsnenunisnssiiidesvunnnasguae

m3dawenmnssviindiotestunisazifiandnamsssy Fesdinalnnsmenuuas
msasradeuiiliudasy madnmenanseiiameldingmunesiie duisesueldeinaeinn
mufiunisednals wavasdnsdosuilainmalinmeasesdfunmaduasemetuathadiud

- 99ANIARTLNBE4]S :

Ridfan mirvnudesdiulsvisidanuiefunisdamenisnsgiindndoma
SUILALAZAIN ETUAYY UaYALATEELUANENTSNTEYINAR sumauduqilayldfunanseny

Taguszasdvesmsundasilameninigyhiauagn1sAuAToME AR

- atuayuliyprailamenisnseyiiin

- weliwlainmaDameagldfunsdansagamngay

- iielidlaiasdeadinisuntesdursomenuitvnzeadlunnnsd

UnAimasenuniaUamenisssngflivey 9¢l9n15598nunIINTEUINNTN NS
vimstaduresmiaund Tnsanunsnseaulifunduyanasieg wu s fénnsmsidmii
K3 URATEU(TUNALITUALATENRSEETIN) HUSMNTIZAUEY AMENTINNTITLEITUNTODIANTITUETTY
meuen mansmuialamensusswgitveuty Seyafilnme msUsznouse

- nsUsennifiveulunthitvoadiviing

- MevEmsiduend vie @uwad)

- misagiiu aiae dWiniae Bude wionsuInisilimanzan vildaadoiuues
UHUAY

- msnseyiidumeliusunineresunifvansisas amnuvasnste vissunsiede
dawndon

drunszuIumIrzenaAemnaInnszuIunsfesndviefaaiou wu lunsdnisy
anAuvdenisguiiumBeaneufuluivhay ssdnsasdmuanszuiunisiamenayszlovd
assnzlavUssnaldainioy

Usslewivosnizuviums de yarasznswindledinnudidufossenuilame
azsaninednls Welvlaimhsearatuayuuasundes nalnazdoudunalnidenmevausssde
msWlawenisnsevifinlunsevvemhenulumafoR ety ynauszdesiuilaeviui (eg




-e

Dudgudgin)  dufleindeasdeinianisaalng Ysewgiiie aasdossienuiuiinesni

Jertutyrviedlafuneumng uarduImaseiugs vioamenssuN1s3U6TILYDIIANS
madamemanssihiaduisddny wasdfussnumslifmuusifdametms

AsIRERUkaYATImBNUzATUALULALALATDY

Wihilvessgaunsadiamemsnssvhislu « ndufie

o) MsUsengRtiveutendmifinungmune Uus.

a o a a I3 e
(5)) msmmﬁmmwmmiﬂﬂmwunuwaﬂiﬂwwmﬁdau

eZe

m) Maazt funsuianhivieuimslnefveulnedmihfivesdy eadnsuesy wie

RFudenigilunalisudszanugnldagan

@) minswhresyaralunaliiindunsiereguam aruUaendoivanaisusvie
nszvuAeAIndos

nalanenisnsyviiiauisyselanatavrlallaunisAuases wu nslamede
dowavumsWamsiideliindnusornniusssuvesizunans Wansulovisvemhsnuvie
nsWnmeiiondnidensgnadnemisite

ulsuiauagnszuiunstuntslameszremsoungy :

- ilewilunis@awe

- nMsWinweazyhldiluu Wels uazetisls

-lestheitazidugiawme

- Uawemalas

- ir3nsllonnasuLaEMInTIRdaUNILIANE

- ﬂa‘lﬂ'lumiaﬁua{gmmsﬂnﬁm

- AFEUIUNTINTIVEDY

- unumlunsUIMILeEALURRTeU

» Mslaudrdyiunissmeauuasisnisseuiidangu

wnsgIunaeissssudesivualfduihinnaudamedeasdoiivafunisaning
viamsliuimsiilsidusssumsiansiieafunisnenumstangu Wy nsmenusediiuiyn
v igsufinveu vidermenssunisaiasssy faunslunulsvienenulduenaniuil vie
FIUNURDDIANTDATE U YUY, YUn. fRsranisunumu

- nsuandulilugusssulunesfum

nignudesiuiavaulunijUualvns awenalselovdansisaslafunis
furseseshadesiuliuasdoyayrradesfiulunudy Unfinhenudestmuulouie/nseuiunms
Tumslimuuzdrdeguimslinseminluninuddy aduayuuazuntesduasemeuy uazmisiinng
IR TG e IR VRL VAT

« \ewdsaudnse

Uszansnmlunsiliamanisnsgsiiniifiigade Jausssunistnientugniasues
83fins asAnsfingAnssuaiusssunaranusuiingay sasliauddytunistesfuusuusy
nMsusEngAfiveuidaeu asviliiAnussemasiessaudeuin TausssuAnainmaasuadns




e

WawenaUseloviasisug maundesweunasanmzdihsennud dglunsdameniinsziie
yaud i uagndndunsDameathwduns

nsundesiviuesyaealag MAatostunmsdamedudesiidadgunmisnu
wrpsfigailvlainaglinsguastismzay fnsuimsnseuiunsethavinfiendsasyiln
WhilAemudeiuuasiananusufisveulumsseny

« frildaanudnie Rasanlaann

- fiwihigFuinveulnenswieiidathoatiuayu

- ldsunsuavgdmsunsadvayunisluesinsuasnsundesdunses

- limslineusunisasssseudivanuuddwin i uinveu

- mbidinwuusiviensaduayumisinle/esualunfilamenausylovd
CURRETIE

- Siedothwarivayuegniliibumenisiuniswuy aunundudidamenudug
wazminaneay

UNUMEARYVRINITUIHS

duimiszdvarafiunuimdrfgdenseuaunisilnmedoyaaisisuy  (Public
Information Disclose : PID) fagliiinanunseminivesesans uarliinuinliduguassalunis
enuvesillame d8rusnisenfudldsudeyauarianisiunisiosSouiitisadestunanis
nivvdeu wasiulinvoulaunseienafiaziindefiuaiu unumddyiigaiildainnisive dents
Viuwdewiruaivesiisemsdanismesu

duusniwazyinadmiing wiInTeumMsnsyinuasainiuFesdify
wnlumsadaussemeluivihou guinsazdessnsomanisaiminoudussvesinssmiuazia
ﬁLﬁmﬁumnmsmaaaauﬁwq

Fennemsuazdwiniidedlignanmierilfilamenalst lowiassusnanadu
wide WwihagFulinveusesniewasinvmudetuliuiynnaiilame viajfesasdelunis
Wawe Wi wdeduinfeyaildzidumudviadulafeiiddydenisanussdesiu windsd
Wamsusduvieromnialvaoonlududsidniidendlusanslaeds oanuiitomeauuar
Haafuresuwiiiagvile

TRV BILED

- anenaasenvesfiamsnavatiuamplumsivanesuafiUnine

- YSunagnsmsudmsannudsaiiedanisiudsiesinnnmsDame

- fmunlassaisihuignifesiviiey saelimsameasy

- haealnddasmiuimthidsuisveurienduauduasesaiussaunivald
wilalifunsaivayuuasdeatunenuiia

- Unestoyaiiiendosiumslnmeidundngiu

- Whnauazdoyaiifoundusonninefiieates

fudmsazdesanunsndansiuyprafiradunsiliame wegdmiiladlifuinw
wunhgnifeshiliinfnuasiiuidensiuirenisnssyiniin maalnauagnainiiorafintu uay




e

n3rvdeutayant1asvinis s desuansunuivediaefisssy Wunane livdhluildulddudouas
asdlunsanliddnasennifiesls

fuimssenhliiilamesilafudusnlusasssnuiaglfsumsufiRess
Hueudy Wesilunszuunmsilinweuasiaiiiannnsiameteyaildsunndilamsasdoniy
wnansfiawysal mndimsnenuinaesieagssazdaduenasiuimsasfossyiulily
msnsgihlag vosmudrluiane d8vswasenisnsivasy viemlrgBususlainviuioyselovd
dwnuvevihlvsugladn ddvSwasenisnsieasy

» MaNaINIRETiniuasinyensaTuAYY

Jalusunsumsimudnsens elinsevdnluanudfguasndndulfnnimund
nsuandemaliamedaya lngesuiedt sinlu deulawe way axls sxifntudiothsuntsiUawe
manseyiie dalvtinnslnousu/siaun nisindulaiBensesssy (ethical decision making) wh
$rswns wiadledhsrwnsidiBeudumiaduianlia/guims sasdesldsunsiineusuriney
wnglunisiudedeadou mssenunisdame wardanisfuninlamedeyaruiaineslums
advayunazUntlosqunsomenu

« Wvuneion5u3nsaansiia (Best- practice target)

- mhpnumsaienalnlunsaduvayuuarundosduesesUamedoyaiuloviouas
nsrurumsfieanngnasifiunfiuly werduaiulvieund wUnmewarenudeasdufeaiuns
wimsitliussauviomsanlnuaznianaie

- dmnalnaduayu (robust support) LieasMITIBULAYNISSUSTRANAALH
Auinmmalamenginssunisnssyiiaivangay wasUntioanisresuiiveiidediUame

- Tassaiemaneganu vialawmenalszloviansisue asmunzaudulaseaing
STTUMAUALUIAVDIRIANS

- ulswe Tessahuasnsruiums@iawedoyaasisae dedldfunsiulaeiiu

- fivdngnsmstineusuiieliulainms Unmedoyaansisnagldsumsufoaods
wnwanfuguims siulyn drsmesily welfvavihnduluegneiussdvsam




Unil
N5 - nssuvesdgyuaznalselevl

M5 - NsTuradnuaskalsslevy

wdnnsuasuIAntansaUssndldusznounsiiiumsmansuienisliuassu
yosufyuasnalsglonivosiisumwaFounasdmiianesy lulszmasiesssudisuniswa
ou YatiRUdNnIBTIBNT1S19NSTREIN TN IANUNTE I BTy R TE U TITNTHALTDUN.A.
beds uazlsznAnmznssuNsosiuuarUsuUs M aiaumend Gemdninasinisiuningau
videuselomiBulalaesssussseveadminivesly webees

« lnunTunl

\iosnaudeiielinslavesusemnvudenisufiRnurestisonisuagidming
MAsgin avdesdndulouaznssimihiilasdanaussloniasrsauzdundn Usnaainuadselond
dauyana mndisenisuazdmihinaizaulafuresiyuaskaussleniivinliiavinadonis
dndulanaznisnsgimiiiifodndunisusengifiveu dowiarsanudedielinlavesssvu
nsgnuReANgNARITaUsTINTisfnsnesEEnTolunsumsTsnss I ssudansE UL
Unasatluszuaulszeddlae

-a¢lsfavasviyuasusrloviBuladlFluanumaneil

» vesruazussloniivle et dddaq wieuimslan  (3u ninddu dwes
Uimsvieduniitiyar) irssmsuasdmihiimesgliuesvieldsuiivenmdenniudiou s1old
waznaUszlogiannnisansnuluswnisund

» vasniuarnaUsslonituln anunsofefsaduiu visealiausodald
sienla

» vesvinfiaunsoAnsiails (Tangible gifts) vanesaudsduiuilannnauduic
nsffeusuliiinnisfiumsgunsaiededdivuietnduiinsuaannynsedddustnsitaling
ansianduiuiausnisuariuduiu

» vesvTnyuardsslovidulafidndusialdld (ntangble gifts and benefits)
wingfeddanievinislagitliaunsadndusafissdonelfofidunslimsmaduinsu s
meanuvevdununsdhisUseleviniemsdygriaglivienitsdygyriteglasudsylevduinnin
Audue

swaziBeasonIniiutaaueuusTum s saieanun sl suve sy Syuasnie
wavselemiaulnlunnios

« wazdansadisls

msvzsuresTyuasvianadsyloilaq 3 o Aronu Aldlunsdndulainassuvield
Svresriguarvionalselevife

) wmsiunseli

) 13IAITTIEUNITT Uk

a) el iiluvesnuieslavivels




-lae-

o. 137A253UWIBL
muvdnnImeiesTsuuiiima©liasiu wilnaneleniaisliannsaufasliviodu
msiullemaiivsnzaumuuusssudonUssmnd Sausssuvidelifunnnnsemijiafuludse
sehalsfimuiivarelonailidumsmngauegdafiaz s
@) fidumslidu viwesdesufias lihazdulenalan mifuduanvieddand
ansowBsundusniduiu wu denmed Yu Wustas Wumsdflusznasiusssuwazenaitinie
mMsiuliuuu
» nsgnisuaddaquaninieanfuiudsiimsiundumsrslumsdnaulede
- dilwwndaaueli iy Tdunudivavannisiauslilinasenisangulalunis
UfjURnuvsal
- anudssiulavesinudesvesriyuazienauslevifiardenasdeanisinely
aUIAR
b dvinviaueglunguidss seulm viieegludieiidosliummilindaduiivy
Wy eussrsasunely LagnuaTIRNINIeY MsTatetaine nseanluayeviamseaylE/
puanase mae vussdesUftinuulovisuazninaiesssudesi snnnityeeangudy
) MesunaliAanmsdaudiseninmauselovidiunuiarduniuviall vinms
FuneliiAnenudaugesenirmausglovidunuuasnalszloviamsisuy uimaussloviduny
Aldsunmaduiianivarenmsufianihiinuns viedelmAndeasdodeasrsumuindunis
UszngAlaslivay

liimewiywazvionausslenituasdianies
-3 [ at 1 v @ s o

@dndosflinsiu masneliidanuidngniu
viawussiugly uazenanelviinmuidion

ASvsIMoUTEY I

nsfaudiseninwmayselevdarunuuardiusu Wuiinszaulmianisusengdil
¥0U WagmMInTIAReTTUTU Tuwiazdiusvnmsmstmunulouienisiuresguaznalselonivas
puiee TngdrunenisieglunguufdivthiifidesrontsusengAfiveu msnunuleuisfiuiens
\sensnLnnITminBNUEYT

winnsnsUfTinuluniasgeduuitugiuiii “nisnsevhuazniadadulalagazsies
nszvivganudunans Usmanmisiidlaanudelunsliuinis uazunleswadseloml
vasdenulnelaesin”

Fast geAnsuseyanalaq lumdslduesriguienadseloviuuarsmaiusou
nausrlonlifuesdnsuosnuvienuios indensdnsuioyanadu vliiAnmudunasumiudeie
Vndlaiussnderuiironady uaslifneilidussaiudiausymsdidny andniomusly
depudosldsumsuitiedradussan nvldseveutsznsulae davnsuasdmihiinnegitusey
wnWulasfesUjiRnuegralusssulaenseiuasuansoenlaeBauinsgmuanulusela anuniox
Fufiamau uazianmginTsuigndes iisssssu aasanaiiiandniudisuns




“loler-

lo.151ABIT B UMSe
msTenunsiutesinuasienaUslsnifndunnvdnnisdelud

®) SITUMAVONA :  WITWINWNLUUNENG suifluilifeados iy Uszma
augnIsunITUasfuLagUs1udiun1TnasTnuianIa sasulsuisvasmizeay 1wy nsiufy
wawi’mﬁaﬂsﬂ%ﬁmn@:ﬁfyfgw/aaéniﬁamﬂaﬁﬁﬂé’qazmﬁwm‘séﬁ msdegInagli-suniuosfns
vidoynmaiiozueviluaygnmieiumInTiaousus1aY Man

wisnuasivuedleviefuiiiiasnsauariinszuiunsivaelidmenisuay
Lﬁﬂﬂﬁﬁﬁﬂﬂﬂ%ﬁﬁﬂmﬂ‘iﬂﬁﬂm‘iﬁﬂ%\iﬁﬂfﬁﬁmu’]xau MIsENUNMITVIITi eI anaUszlavidlag
soadinsamedousvesradunems

) unuwvthiivesiniluesdng ; §rdsenistug sodlureutieiidedlmuns
Fosmsanudefiolindadufiny uasviendguiiivaiunisidssloniviadeusslovdiansedy
03N uarsEAUYARA 9Tty NussIvaey nudatiodadne milFluayan/Balusygin mat as
IﬁLLu'lﬂﬁqm’jflc?fwi'muazaaﬁniﬁmwaJLﬁmﬁﬁmLamzlaigﬂquﬁamﬁa Wi

wihsnuvewindldmmilsnefsatumsnuiuresigwienalsslemnilaquas
Alddwual¥senunmsiuresTywaziausylewl iuaismsmnugnaesnienIsenuvieujias
faefuresmTyuasvionausslomidun

wanmsnisfvuaitves TuasnaUsslevitulamsfosrsauioli arsegdodn
asrnaiuinuliviell vsemsaniluvestisenis isuiuamusiainainleesosfimdosniy
m,000 UM Wl I TRMuUTENIARuenssuntstiasfulazUsulsmuni v auieAises
vdninasimssunindaunieussloniBulalagsisuassenveadmihiivesiy walbega(meanuine)

wuIneIsIn lunsUfuR

» vosvfanuaiifdmeTausssuvieUssiimand Wy sudavsnszynsgy
iFesUsEAUlUTI e uissiinnadmviadudendndes vesiaiug deumdunindauvesesdng
lanazgiFsaninla

» vasiywienaussleviiildsudlofoufusiaeana danipenit mooo um L
fospnuuazeraiuduvosnuiesls

» vosuTuvidenaustlenilaqdlafauiunainainiidniu mooo vm feasienu
whsuwaramzileull

sl

» 1209 I oAU TElavUNNATINIINITAAIATEUIN m,000 - e&,000UM LAY
Fmithiifiausuiudesuldesdnslassmihdrusunisdnduin aunslidrmonsiedudii
vasfgrutugfunindaussnaniniolsl

b SrvesviyndenaUselenifiifmanisnainuinnit eg.ooo v m Wdwoudy
nindauvoseadns Welduselomimssuguarviamunnumnzay ssdnsenafiansanoygnli
HrmnaviordminfvesigdduivinuvedSidunsdly wu vewiglunsthemhenuluwas
ssshuminin vosiylulsmandsuagmumsieaesnannuvsswiyvdenausylwiiiieu
sunuldladutheaan

> m’LuUvamm‘lmqﬂmmﬁwawwua gyanavsylavdiladuangliay
'.mmﬂunaummnumarﬂwumwauwusnwmafm'ia Slorufuiadildnuinnia mooo 119
Foasnuresyndenalssloviuaarateiilésu




..Igm_

» inlusudszanailaglivesyiguagvienausylovianndSuuinis wiagsanusia
nquiedumsveunalumsliuinsiin uidlemufuuddidnnniauiuumiesssnuresey
vienauselomiusazagiaiu

» woswinyuasvienaustlnilaq Alddudodumsveunmanguuinisuszanvu
aarnaienuy) Aldeduaiiauovssafionmiliifndeasdbanussruiniiavsnaiadoudsliiia
enftunsliuinsveshmemaiedmihiinindy wieersnsliinaiuidnveunazmanivinag
IiturasTyuavvianausslovmidedifinsuuimsmsufiasmsiu

» RuanveddaqiianansandsuiuRuls Fhedrautu sfu Wustng Sonne?) dos
Ufaslisuliinasegluanunisallas)

. t5ztnuineleslavialsi
@) Undanansaiiudneiesmnianlaiifiu emooo v
) WINHTIAIMNNNITIAIATENIN @000 - ad,000 UM AIUTITNTABDIRINTM
dnduininnsmaviaiwihiniesgiugesiuliediiel
@) MINTIAININNTT @& 000 U azdaslmdunindduvesdiusivnisuasaiu
Twnsiasusnaunazldusslesdogiels
. mMadlitungiifiinwassls
mw’h?luuiamsnf'l&hams%’wawi’mw%auaﬂivimﬁﬁu wagnIoudHunsUGURa Y
Useanasdusssuanagnasluinifeu dafuifey sunsgiisisldoen Fufunudonsiwasnstii
wonantumnnisuresiasdenaUsslonitug Whdhenisiuduuy Sena
N30 wazanusafgallaan mi'vun"mt.azmmﬁnwuwmﬁiﬁ_u‘u‘]iU‘ua\W’JtymaNaU'iﬂﬂ‘tjwﬁq

q
=

finaremudusssuelifanauselomiuiglilefivey mngninduinfinedefidnuiedes
ynaueaddulumsfulnymeegyie

« Msuvasyguaznauszlovi: nryuausieadnades

msfures Tyuarnausylenilaguamglviansisamuiuiindnsujifedisiond
fisvswarenisindulalunsuidimiiisnwns relidansvhaeaudedioaivsivessyvuse
MATFUaEADUIIIUNIT

newawsIRLEeY b Usgnisiiddyde

. ANUNBILITIRzvAUIAEINgnMe Insfifmvesiyuasvidenalselonites
nheudiueie msidsesndmudueiai yemaoragslamuowiegslagdulinitvasty
LLaw%'awaﬂixiwﬁﬁguﬂﬁmﬁﬁn’hﬁr‘f‘mﬁ]‘%q Wananidean1sseau nsnseindenaatuinduns
anlnaLazvaanalsTainei iy sEanaTies

b. Mafinasyestuauinuazasiatenafiiindy

» nsduvesvTyuarrsonadszlovilag enavirlvdaduidesdrssiniduas
AeliAnmumanTuauedeglafuresniguasvdonalsylonilag TunsufdRnidsanisviils
R idnveuviesnufifdadiuuing viedfunu-fuiis-summnaag Adudlvvesutguas
venavstlenilagdvinaveseusauviedsylonineuunuildfuiliinisu foRneunmaiundi
ANASFILATITIUA




“oa

Tuanumsaliud §3ude dfumn uasvdedfudadenasuiiinnainuazidtladn
nsTudede lidewilusziuunsguieanamuAINTuInTg

venandumniinnsUiRduiausssunsvinueesesdnsfisnunisuasuie
Wrmihivessgesiingfnssueeduiu “msfunsta’ NnnsUFTRThinasas unsuiiRudhd
Tnspiulnvaudednlainiu nsfuiuuy

» Msuarwsarie Dot S Tduidululdundisnes suresey
uaznaUsrlenflasianedeiignlosn yanaesasdeinnsuvesyinuasyienaysslonilag folddn
WueuAnuaiuinagmvsnadiimuesdsi

“FuiithinasFuvesdiand  uakasusemislindrazufissiila viaunnlaisuae
WDumsaneduiusnwszuineldiivasdnsudefiunues”

“ausuqiviiuil wluduazyindhalailg”

“9@ Fuaiinaausnansunsiey fedu fudunisgiisssuiimayidseda
naUseloviAwdne”

ot =

s =y = at ny ar ot ﬂi IW s
“nsrzsdudunufitreaien dauddedudyudesndu wanluGessssuniidusdin
Wueuusniauaiildsulemalilufinausu/duuun”
PR Y ' v o @ o=Moaa ' a < T 1
duduudnlagranilinaaasld uazdunlifndvilsuvesduazdedudiviai
uiinausrliauuziifanu”
ar ' = = d s as v ¥ o J 1y
“aulaiviuding suleulag erfunisliveseiy duudulilddunganeilag”
' » = | | a v v = '
inugsszdnagianodnmgnanirulinanaaduildannsauntevituainnisgn
o - - o 1 o dﬁ
Aufiunamedde winnisnseiwesihuldunisnssviiilizeu

fa1un13ainIaENg

viigumMaiEvi dninminensyeaativhviinfidndadndns (HR procurement)
Widhsdumnduninensyana Wuihidiuldsunslayam aooo vm annindy
fiihsaudumunfifiyadndu personnel planner @suinelaglssnundnaudiiidugdi
sy Wivihildivresstadulilaelildnsnumhenuienindadniusetai
AUTUEINM S TRINTTUNTTALLWN

Fadutyunsswindernumneiienaueuudanainnsli wazdndulainozdoad
MsnenueInyiatukazamadsuiueanihsim Inslinauadimsunngfuen

Tumsdhsadmundumsglfumsatuayuannuheny fafuluauseusisves

whpuiiafndulaiieedanisodlsiuseiatul
diemnnmussetasarunumlumifilieudssludswausylowd 'Luﬁqﬂ

Lé’ﬁ%ﬁ’lﬁﬁaQnma%’aﬂ.ﬁaas's'm"faLm'wu'?mmLﬁaﬂisiwﬁmummmmxau




-lod-

luwadusunisangula
Uszfiunisandula

wawsual  : ezlsilwonuvesnsidvesinuasvSenayselow

ngandeu  : Sngeudovvieulevieslsifeatunslivesiyuasuie
uaUsylovy

anulaeey  : Imsilamessanstsusuiivsds

AMAT : vewTguarvenalsrlavuiiinawinla

winefesssy  : indnsdesTauiifeatunsiures Tyvioliuasileylsth

ananwnl : Jlilidndnuoiifeosls

vaazlama : nawazlanialunislvaeexls

undsy

rudedelile uazaiesssudusngiuresnisuimsnindgha devinudu
Prrmnsuasniadmihfiniasgliiesdefamisnula iugnanan sl amifuay fadule
lngusirnendvihugnatavidlibiuaonsedavienaUsslovdlugiuuulag ueniniionnGuieu
wagnaUslovifsyiali widlsuieveambenunanswiseyysliiuves Toy s Fededniu
vosiisednlulenaiivangan wiogslsimumsiiveunlunisuiaue msifureuwndasnsdy
vosTgvionausvloviflivanzay sxhlugammdssomanatn washaneiadomwe s
DIANTUBIVITULES




