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ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79  บัญญัติให้หน่วยงาน                       
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บทที่ 1  
บทนำ 

 
เนื่องด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน 

และการตรวจสอบ มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและ   
การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด ต่อมาเมื่อ
วันที่ 18 มีนาคม 2562 กระทรวงการคลังได้ประกาศกำหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย มาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 โดยมีรายละเอียดตามหนังสือ
กระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.4/ว 23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 ซึ่งให้หน่วยงานของรัฐที่ยังไม่ได้ดำเนินการ
บริหารจัดการความเสี่ยง ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส ำหรับ
หน่วยงานของรัฐที่แนบท้ายประกาศหลักเกณฑ์ฉบับนี้ในรอบระยะเวลาบัญชีถัดไป องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยไร่
จึงได้จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ขึ้น โดยถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส ำหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ.2562 ซึ่งมีการแต่งตั้งคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยไร่ เพื่อเป็น
กลไกในการขับเคลื่อนให้มีการจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นรูปธรรม 

นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยไร่ คณะทำงานบริหาร
จัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยไร่ได้กำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร 
เพื่อจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยไร่ยอมรับได้ ซึ่งจะทำให้เกิดความเชื่อมั่นได้
อย่างสมเหตุสมผลเกี่ยวกับการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ดังนี้  

1) ให้มีกระบวนการการบริหารจัดการความเสี ่ยงตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐาน และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562  

2) ให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 
ในทุกระดับชั้นที่ต้องตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและองค์กร โดยให้ความสำคัญ
ในการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม  

3) ให้มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ขององค์กร และสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างทั่วถึง  

4) ให้มีการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงตามรอบปีงบประมาณและทบทวน  
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงปีละ 1 ครั้ง ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยไร่  
ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระทำใด ๆ ที่อาจเกิดข้ึนภายใต้สถานการณ์ที่ไม่ 

แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความ  
ล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของส่วนราชการ ซึ่งอาจเป็นผลกระทบทางบวกด้วยก็ได้   

ปัจจัยเสี่ยงหรือประเด็นความเสี่ยง หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่อาจทำให้ 
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนด โดยต้องระบุได้ว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดข้ึนอย่างไร และทำไม ทั้งนี้ 
สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพื่อที่จะได้วิเคราะห์ และกำหนดมาตรการควบคุม หรือลด 
ความเสี่ยงได้อย่างถูกต้อง ซึ่งความเสี่ยงอาจเกิดจากปัจจัยภายในองค์กรเอง เช่น กระบวนการดำเนินงานหรือ ระบบงาน              
ไม่เหมาะสม บุคลากรขาดความรู้ความสามารถ อัตรากำลังไม่เพียงพอ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไม่มีประสิทธิภาพ 
เป็นต้น หรืออาจเกิดจากปัจจัยภายนอกองค์กรที ่ไม่สามารถควบคุมได้ เช่น ภาวะเศรษฐกิจ ภัยธรรมชาติ เป็นต้น                    
ซึ่งสิ่งเหล่านี้อาจมีผลทำให้องค์กรเสียหายได้ หรือไม่สามารถบรรลุวัตถุระสงค์ที่วางไว้ จึงจำเป็นต้องมีการบริหาร
จัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพเพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าสามารถควบคุมความ เสี่ยง ให้อยู่ในระดับที่รองรับได้  
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การระบุความเสี่ยง เป็นการระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับแผนงาน/โครงการ เพื่อให้ทราบถึง  
เหตุการณ์ที ่เป็นความเสี ่ยง ซึ ่งอาจมีผลกระทบต่อการบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ โดยต้องคำนึงถึง 
สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายในของหน่วยงานตามประเภทของความเสี่ยง 4 ด้าน ดังนี้  

1) ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (Strategic Risks) หมายถึง ความเสี่ยงจากการใช้ยุทธศาสตร์ที่                
ไม่ เหมาะสม การที่ยุทธศาสตร์ไม่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และภารกิจ การมียุทธศาสตร์ที่ไม่ชัดเจนและความไม่  
เหมาะสมของยุทธศาสตร์ ซึ่งอาจเกิดจากการที่สภาวะแวดล้อมมีการเปลี่ยนแปลง ในการระบุความเสี่ยง หน่วยงาน
ต้องพิจารณาว่ายุทธศาสตร์ในปัจจุบันสอดคล้องกับสถานการณ์เศรษฐกิจ การเมือง และสังคม หรือไม่ และ
ประเด็นยุทธศาสตร์ย่อยสอดคล้องกับยุทธศาสตร์หลักของหน่วยงานหรือไม่  

2) ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risks) หมายถึง ความเสี่ยงจากการดำเนินงาน
ที่ไม่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และการใช้ทรัพยากรโดยที่ไม่ทำให้เกิดประโยชน์เต็มที่ตามภารกิจของ                 
องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยไร่และหน่วยงานต่าง ๆ ในการระบุความเสี่ยง หน่วยงานต้องพิจารณาว่าการ
ดำเนินการใดสามารถทำงานได้ดี และการดำเนินการใดทำงานได้ไม่ดี หน่วยงานมีโครงสร้าง และระบบเทคโนโลยี 
สารสนเทศที่เชื่อถือได้หรือไม่ และหน่วยงานมีทรัพยากรที่เพียงพอและเหมาะสมต่อการดำเนินงานหรือไม่  

3) ความเสี่ยงด้านการเงินและทรัพยากร (Financial and material Risks) หมายถึง ความเสี่ยง
ต่อสถานะการเงินและทรัพยากรขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยไร่ ทั้งด้านรายได้ รายจ่าย ทรัพย์สิน และหนี้สิน 
ในการระบุความเสี่ยงหน่วยงานต้องพิจารณาว่าทรัพยากรใดจะมีผลต่อการเงินขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยไร่                  
(ท้ังที่ชัดเจนและไม่ชัดเจน รวมถึง ข้อผูกพันและปัจจัยภายนอก) และ อะไรคือปัจจัยที่ทำให้เกิดความเสี่ยงเหล่านั้น  

4) ความเสี ่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมาย (Compliance Risks) หมายถึง               
การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ทั้งของภายในและภายนอกองค์กร ในการระบุความเสี่ยงหน่วยงานต้อง พิจารณาว่า 
งาน กระบวนการ และบุคลากรดำเนินงานตามกฎระเบียบที ่เกี ่ยวข้องหรือไม่ สามารถเกิดการกระทำผิด
กฎระเบียบได้อย่างไรบ้างและหากเกิดขึ้นระบบตรวจสอบภายในจะสามารถตรวจเจอหรือไม่ และมีกรณีตัวอย่าง
จากอดีตเกี่ยวกับการกระทำผิดหรือการละเว้นการปฏิบัติ  

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการนำความเสี่ยงที่ระบุมา

จัดลำดับความเสี่ยง โดยการประเมินโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบ ซึ่งโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง 
ความถี ่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์เหล่านั้น และผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหาย
ที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง เมื่อทำการประเมินแล้วนำมากำหนดเป็นระดับความเสี่ยงในแผนภูมิ
ความเสี่ยง เพื่อช่วยให้สามารถเห็นภาพว่าเมื่อรวมทุกปัจจัยเสี่ยงแล้ว ปัจจัยเสี่ยงใดควรได้รับการจัดการก่อนหลัง  
เป็นการจัดลำดับความเสี ่ยงและสามารถตัดสินใจวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสมต่อไป     
องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยไร่กำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ซึ่งได้แก่ 
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง 
(Degree of Risk) ดังนี้ 
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1. ตารางการพิจารณากำหนดระดับคะแนนของโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (L)  
ตาราง 1.1 โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ในเชิงปริมาณ (ร้อยละ) 

คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 
1 น้อยมาก ไม่มีโอกาสที่จะเกิดขึ้น หรือมีโอกาสเกิดข้ึนน้อยกว่าร้อยละ 20 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นร้อยละ 21-40 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นร้อยละ 41-60 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นร้อยละ 61-80 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นมากกว่าร้อยละ 80 

ตาราง 1.2 โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ในเชิงปริมาณ (ครั้ง) 
คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้น 5 ปี ต่อครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้น 2-3 ปี ต่อครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้น 1 ปี ต่อครั้ง 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้น 1-6 เดือน ต่อครั้ง 
5 สูงมาก มีโอกาสที่จะเกิดขึ้น 1 เดือนต่อครั้งหรือมากกว่า 

 

ตาราง 1.3 โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ในเชิงคุณภาพ 
คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

1 น้อยมาก มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นเพียงเล็กน้อย 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้น แต่นาน ๆ ครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นค่อนข้างสูง หรือบ่อย ๆ 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นทุกครั้งหรือเกือบทุกครั้ง 

2. ตารางการพิจารณากำหนดระดับคะแนนของความรุนแรงของผลกระทบ (I)  

ตาราง 2.1 ความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงในเชิงปริมาณ (ร้อยละ) 
คะแนน ระดับผลกระทบ คำอธิบาย 

1 น้อยมาก มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์น้อยกว่าร้อยละ 20 
2 น้อย มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์ร้อยละ 21-40 
3 ปานกลาง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์ร้อยละ 41-60 
4 สูง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์ค่อนข้างรุนแรงร้อยละ 61-80 

5 สูงมาก มีมีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์เป็นอย่างยิ่ง มากกว่าร้อยละ 80 
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ตาราง 2.2 ความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงในเชิงปริมาณ (มูลค่าความเสียหาย) 

คะแนน ระดับผลกระทบ คำอธิบาย 
1 น้อยมาก ไม่เกิน 10,000 บาท 
2 น้อย > 10,000 – 50,000 บาท 
3 ปานกลาง > 50,000 – 500,000 บาท 
4 สูง > 500,000 – 1,000,000 บาท 
5 สูงมาก > 1,000,000 บาท 

 
ตาราง 2.3 ความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงในเชิงคุณภาพ (การสูญเสียและบาดเจ็บ) 

คะแนน ระดับผลกระทบ คำอธิบาย 
1 น้อยมาก มีการสูญเสียทรัพย์สินเล็กน้อย ไม่มีการบาดเจ็บรุนแรง 

2 น้อย การสูญเสียทรัพย์สินพอสมควร มีการบาดเจ็บรุนแรง 
3 ปานกลาง มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก มีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นหยุดงาน 
4 สูง มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก มีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นพักงาน 
5 สูงมาก มีการสูญเสียทรัพย์สินอย่างมหันต์ มีการบาดเจ็บถึงชีวิต 

 
- ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมิน 

โอกาส และผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แบ่งออกเป็น 3 ระดับ คือ 
(แดง) สูง (คะแนนไม่น้อยกว่า 15)  
(เหลือง) ปานกลาง  (คะแนน 5-14) 
(เขียว) ต่ำ (คะแนน 1-4) 

 
แผนภูมิระดับความเสี่ยง 

5 10 15 20 25 

4 8 12 16 20 

3 6 9 12 15 

2 4 6 8 10 

1 2 3 4 5 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) 
 
 
 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

(I)
 



  
  

 

 
 
 

-5- 
 

การบริหารจัดการความเสี ่ยง (Risk Management) เป็นกระบวนการที ่ใช้ในการบริหาร
จัดการ ให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงหรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยง
ลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ซึ่งแนวทางการจัดการความเสี่ยงมี 4 กลยุทธ์ ดังนี้  

1) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) เป็นการจัดการกับความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง 
และหน่วยงานไม่อาจยอมรับได้ จึงต้องตัดสินใจ หยุด ยกเลิก โครงการหรือ กิจกรรมนั้นไป  

2) การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction) เป็นการปรับปรุงระบบการทำงาน หรือ 
การออกแบบวิธีการทำงานใหม่ เพื่อลดโอกาสที่จะเกิด หรือลดผลกระทบ หรือควบคุม ป้องกันให้อยู่ในระดับที่ 
องค์กรยอมรับได ้ 

3) การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) เป็นการยอมรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น เนื่องจาก 
ต้นทุนการจัดการความเสี่ยงสูงกว่าประโยชน์ที่จะได้รับ ไม่คุ้มค่าในการจัดการ ควบคุมหรือป้องกัน แต่ควรมี  
มาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น  

4) การกระจายความเสี่ยงหรือการถ่ายโอนความเสี่ยง (Risk Sharing) เป็นการกระจาย หรือ 
ถ่ายโอนความเสี่ยงให้ผู้อ่ืนช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป  

โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง  
การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบของทุกกระบวนการทำงานมีความเชื่อมโยงกันทุก 

ระดับ ดังนั้น โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยไร่จึงมีความเชื่อมโยงกัน  
โดยมีคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยไร่ ซึ่งแต่งตั้งมาจากปลัดองค์การ
บริหารส่วนตำบล หัวหน้าส่วนราชการ ผู้อำนวยการกองทุกกอง เป็นคณะทำงานและนายกองค์การบริหารส่วน
ตำบลเป็นประธานคณะทำงาน คณะทำงานจะเป็นผู้กำหนดนโยบาย ผลักดัน และติดตามการบริหารจัดการความ
เสี่ยง ในขณะที่พนักงานและเจ้าหน้าที่ทุกกอง/ส่วนราชการ ปฏิบัติหน้าที่ประเมินความเสี่ยงและบริหารจัดการ
ความเสี่ยงตามหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละกอง องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยไร่แต่งตั้งคณะทำงานการ
บริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยไร่ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เมื่อวันที่    
ธันวาคม 2565 คณะทำงานมีอำนาจหน้าที ่ในการ 1) จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี ่ยง 2) ติดตาม
ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี ่ยง 3) จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี ่ยง  และ                        
4) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง
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ผังโครงสร้างส่วนราชการภายใน อบต.ห้วยไร่ 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

 

ผังโครงสร้างคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงของ อบต.ห้วยไร่ 

 
วัตถุประสงค์  
1. เพื ่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยไร่มีมาตรการ ระบบ หรือ แนวทางในการป้องกัน 

ข้าราชการ หรือเจ้าหน้าที่ของรัฐไม่ให้ทำการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
2. เพ่ือแก้ไขปัญหาที่เคยเกิดแล้ว ไม่ให้เกิดขึ้นอีก  
3. เพ่ือเป็นเครื่องมือในการดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้  
4. สร้างกรอบและแนวทางในการดำเนินงานให้แก่บุคลากรเพ่ือให้สามารถบริหารจัดการความไม่

แน่นอนที่อาจจะเกิดขึ้นกับองค์กรได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตาม พฤติกรรมเสี่ยง 

คณะทำงานและ
เลขานุการ 

 

คณะทำงาน คณะทำงาน คณะทำงาน คณะทำงาน 

ประธานคณะทำงาน 

ปลัด อบต. 
 

 

สำนักปลัด  กองคลัง กองช่าง 

รองปลัด อบต. 
 

 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

กอง
สวัสดิการ

สังคม 

นายก อบต. 
 

 

ตรวจสอบภายใน 

- งานบริหาร
ทั่วไป  
- งานนโยบาย
และแผน 
- งานนิติการ  
- งานป้องกัน
และบรรเทา
สาธารณภัย  
- งานส่งเสริม
การท่องเที่ยว  

- งาน
การเงินและ
การบัญชี  
- งานพัฒนา
รายได้  
- งานพัสดุ
และ
ทรัพย์สิน 

- งานแบบ
แผนและ
ก่อสร้าง  
- งานควบคุม
อาคาร  
- งาน
สาธารณูปโภค  
- งานผังเมือง 

- งานบริหาร
การศึกษา  
- งานกิจการ
เด็กและ
เยาวชน  
- งานส่งเสริม
การศึกษา 
ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

- งานส่งเสริม
สวัสดิการ
สังคม  
- งานสังคม
สงเคราะห์ 
- งานส่งเสริม
และพัฒนา
อาชีพ 

- งานส่งเสริม
สิ่งแวดลอ้ม 
- งานส่งเสริม
สุขภาพ  
- งานรกัษา
ความสะอาด  
- งานป้องกัน
และควบคุมโรค 
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5. เพื่อให้มีระบบในการติดตามตรวจสอบผลการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงและเฝ้า

ระวังความเสี่ยงใหม่ๆ ที่อาจเกิดข้ึนได้ตลอดเวลา  
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  
องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยไร่สามารถบรรลุเป้าหมาย ขจัดหรือลดผลกระทบจากเหตุการณ์ 

ปัญหา อุปสรรค หรือสิ่งที่ไม่คาดหมายว่าจะเกิดขึ้น และสามารถป้องกันความเสียหายต่อทรัพยากรโดยรวมขององค์กร  
ขั้นตอนการดำเนินการ  
1. การกำหนดนโยบายบริหารจัดการความเสี่ยง คณะทำงานประชุมรับทราบนโยบายและ

กำหนด แนวทางร่วมกันในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง แล้วสื่อสารให้ทุกคนในองค์กรทราบ 
2. การบริหารจัดการความเสี่ยงแยกตามส่วนราชการ มีข้ันตอน ดังนี้  

2.1 การระบุความเสี่ยง ทุกกองพิจารณาโครงการ/กิจกรรม แล้วนำมาระบุความเสี่ยงตาม 
ประเภทของความเสี่ยง 4 ด้าน และแหล่งที่มาของความเสี่ยง โดยใช้แบบ R01 

2.2 การประเมินความเสี่ยง ทุกกองการนำความเสี่ยงที่ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิด 
เหตุการณ์และระดับความรุนแรงของผลกระทบ และจัดลำดับความเสี่ยง 3 ระดับ โดยประเมินตามแผนภูมิ               
ความเสี่ยง เพื่อช่วยในตัดสินใจกำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยง แล้วส่งให้คณะทำงานพิจารณากลั่นกรองโดยใช้                  
แบบ R02  

2.3 การจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ทุกกองพิจารณาใช้กลยุทธ์ 4 กลยุทธ์              
เพื่อจัดการจัดการความเสี่ยง กำหนดวัตถุประสงค์ กำหนดระยะเวลาดำเนินการ กำหนดผู้รับผิดชอบดำเนินการ 
แล้วส่งให้คณะทำงานพิจารณากลั่นกรอง โดยใช้แบบ R03  

3. คณะทำงานประชุมเพื่อพิจารณากลั่นกรองแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของแต่ละกอง  
แล้วสรุปจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เสนอนายกพิจารณาอนุมัติ รวมทั้งสื่อสารแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยงกับผู้ที่เก่ียวข้องได้ดำเนินการตามแผนฯ  

4. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ภายในเดือนธันวาคม 2564



 

 
 
 

บทที่ 2 การวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง 
 

คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยไร่ได้กำหนดแบบฟอร์ม 
กระดาษทำการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง ตามแบบ R 01 เพื่อให้ทุกส่วนราชการนำไปใช้ในการวิเคราะห์ ระบุ
ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการดำเนินงาน ดำเนินโครงการ หรือกิจกรรมต่าง ๆ ซึ่งจะเป็นการระบุ เหตุการณ์
ทั้งภายในและภายนอกองค์กรที่เป็นความเสี่ยงซึ่งอาจจะเกิดขึ้นและส่งผลให้เกิดความเสียหายแก่องค์กรหรือ
กระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร เพ่ือจะได้ใช้เป็นข้อมูลในการจัดการหรือป้องกัน ความเสียหายที่อาจ
เกิดขึ้นในการนี้แต่ละส่วนราชการได้ทำการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยงสามารถสรุปเป็น ความเสี่ยงขององค์การ
บริหารส่วนตำบลห้วยไร่ดังนี้
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กระดาษทำการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยไร่ อำเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 (1 ตุลาคม 2565- 30 กันยายน 2566) 
 

ลำดับ 
(2) 

โครงการ/กิจกรรม 
(3) 

ความเสี่ยง 
(4) 

ด้าน 
(5) 

แหล่งที่มาของความเสี่ยง 
(6) 

1 กิจกรรมด้านงบประมาณ  
 

มีการโอนงบประมาณหลายครั้ง และในการโอนแต่ละครั้งมีจำนวน
การโอนหลายรายการ 

ด้านการดำเนินงาน ปัจจัยภายใน 

2 กิจกรรมด้านงานธุรการ 
 

1. การเสนอหนังสือรับ-ส่งต่างๆ เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ขาด
ความใส่ใจในการปฏิบัติหน้าที่ โดยไม่ปฏิบัติตามขั้นความเร็ว
ของหนังสือที่ได้รับ และไม่ติดตามหนังสือที่เสนอ ทำให้เกิด
ความล่าช้า  
2. การรับหนังสือเข้าจากภายนอกเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานไม่
อ่านเนื้อหาของหนังสือให้ละเอียด โดยเฉพาะในเรื่องที่ต้อง
ดำเนินการเร่งด่วนทำให้เกิดความล่าช้าในการรายงานเสนอต่อ
ผู ้บร ิหารและเกิดความล่าช้าต่อการดำเนินการในส่วนที่
เกี่ยวข้อง 

ด้านการดำเนินงาน ปัจจัยภายใน 

3 กิจกรรมด้านการป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
 

1. มีเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย รับผิดชอบ
งานโดยตรงเพียงคนเดียว และเจ้าหน้าที่  อปพร. มีน้อยไม่
เพียงพอ หากต้องออกปฏิบัติภารกิจนอกสถานที่ ทำให้การให้
ความช่วยเหลือผู้ประสบภัยไม่ทันท่วงที 
2. วัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือในการปฏิบัติงานบางอย่าง
เสื่อมสภาพตามอายุการใช้งาน 

ด้านการเงินและทรัพยากร ปัจจัยภายใน 
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ลำดับ 
(2) 

โครงการ/กิจกรรม 
(3) 

ความเสี่ยง 
(4) 

ด้าน 
(5) 

แหล่งที่มาของความเสี่ยง 
(6) 

4 กิจกรรมด้านการบันทึกการจัดทำบัญชีใน
ระบบบัญช ีคอมพิวเตอร ์ขององค ์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (e-LAAS) 

๑. เจ้าหน้าที ่ยังขาดความละเอียดรอบคอบ ในการ
ตรวจสอบความถูกต้องในการบันทึกการจัดทำบัญชีใน
ระบบบัญชีคอมพิวเตอร ์ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (e-LAAS) 
๒. ระบบการจัดทำรายงานสิ ้นปีงบประมาณยังไม่
สมบูรณ์ ยังต้องมีการปรับปรุงอยู่เสมอ  
3. การบันทึกบัญชีและการจัดทำรายงานการเงินใน
ระบบบัญชีคอมพิวเตอร ์ขององค์กรปกครองส่วน
ท ้องถ ิ ่น  (e-LAAS) ตามหล ักเกณฑ์คงค ้างภายใต้
มาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐ 
ภายใน 90 วัน 
นับแต ่ว ันส ิ ้นป ีงบประมาณ ต ั ้ งแต ่ป ีงบประมาณ                     
พ.ศ.2564 เป็นต้นไป มีหลายขั้นตอน 
4. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชีเป็นคน
เดียวทำให้เกิดความเสี่ยงในการปฏิบัติงานหลายหน้าที่ 

ด้านการดำเนินงานและทรัพยากร ปัจจัยภายใน 

5 การเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บภาษี 1. เจ้าหน้าที ่ขาดความรู ้ และความเข้าใจเกี ่ยวกับ                                     
พรบ.ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ.2562 
2.มีการเปลี่ยนแปลงกรรมสิทธิ์ (สปก.) โดยไม่แจ้งให้
ทราบ 
3.ผู้เสียภาษีบางรายไม่มายื่นแบบชำระภาษีตามห้วง
ระยะเวลาที่กฎหมายกำหนด 

ด้านการดำเนินงาน ปัจจัยภายใน 
ปัจจัยภายนอก 
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ลำดับ 
(2) 

โครงการ/กิจกรรม 
(3) 

ความเสี่ยง 
(4) 

ด้าน 
(5) 

แหล่งที่มาของความเสี่ยง 
(6) 

6 กิจกรรมการดำเนินการจัดประเภทสินทรัพย์
และกำหนดอายุการใช้งานและอัตราค่าเสื่อม
ราคาสินทรัพย์ เพื่อดำเนินการตามมาตรฐาน
การบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐ
สำหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

การจัดประเภทสินทรัพย์การตีความประเภทของพัสดุ 
อาจจะไม่ถูกต้อง 
 

ด้านการดำเนินงาน ปัจจัยภายใน 

7 กิจกรรมด้านงานซ่อมแซมไฟฟ้า 1. วัสดุอุปกรณ์/เครื่องมือที่จำเป็นในการป้องกันความ
ปลอดภัยของเจ้าหน้าที่ขณะปฏิบัติงานมีไม่เพียงพอ   
2. วัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการติดตั้ง/ซ่อมแซมไฟฟ้ามีไม่
เพียงพอ 
3. เจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ ความชำนาญ และทักษะด้าน
ไฟฟ้ามีไม่เพียงพอ 

ด้านการเงินและทรัพยากร ปัจจัยภายใน 

8 กิจกรรมด้านงานติดตั้งซ่อมแซมระบบประปา 
 

1. วัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการติดตั้ง/ซ่อมแซมระบบประปา
มีไม่เพียงพอ 
2. ขาดเจ้าหน้าที่ท่ีมีความรู้ ความชำนาญเฉพาะด้านใน
การควบคุม/ซ่อมแซมระบบประปา 

ทรัพยากร ปัจจัยภายใน 

9 ก ิจกรรมด ้านงานออกแบบและควบคุม
อาคาร 

1.ขาดบุคลากรที่มีความรู ้และเชี ่ยวชาญเฉพาะด้าน
วิศวกรรมในการออกแบบ เขียนแบบและรับรองแบบ
แปลนงานก่อสร้าง  
2.งานมีปริมาณมากแต่มีบุคลากรไม่เพียงพอ 
ผู้ปฏิบัติงานจึงต้องปฏิบัติหน้าที่หลายงาน ทั้งงาน
สำรวจ ประมาณราคากำหนดราคากลาง เขียนแบบ 
ควบคุมการก่อสร้าง ตรวจงานจ้าง ตลอดจนการร่าง
ขอบเขตของงาน(TOR) จึงอาจเกิดข้อผิดพลาดได้ 

ทรัพยากร ปัจจัยภายใน 
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ลำดับ 
(2) 

โครงการ/กิจกรรม 
(3) 

ความเสี่ยง 
(4) 

ด้าน 
(5) 

แหล่งที่มาของความเสี่ยง 
(6) 

10 ก ิจกรรมด ้ านการจ ัดทำแผนพ ัฒนา
การศึกษา  
 

- บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดทำแผนพัฒนา
การศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

 

ด้านการดำเนินงานและทรัพยากร ปัจจัยภายใน 

11 กิจกรรมงานบริหารจัดการด้านการเงิน 
การบัญชีและพัสดุของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลห้วยไร่ 

บุคลากรไม่มีทักษะและความชำนาญในด้านการเงิน การ
บัญชี และพัสดุ โดยเฉพาะการลงระบบการจัดซื้อจัดจ้าง 
(e-GP) อย่างเพียงพอ ทำให้เกิดข้อผิดพลาด 
 

ด้านการดำเนินงานและทรัพยากร ปัจจัยภายใน 

12 กิจกรรมการจ ่ายเบ ี ้ยย ังช ีพ ผ ู ้ส ูงอายุ                 
ผู้พิการ และผู้ป่วยเอดส์  
 

1. ผู้รับเบี้ยไม่มารับเงินเบี้ยยังชีพตามวัน เวลา และสถานที่
ที่กำหนด 
2. ผู้ลงทะเบียนรับเบี้ยยังชีพไม่มีการเคลื่อนไหวบัญชี
ธนาคารซึ่งได้แจ้งไว้กับ อบต. ทำให้ไม่สามารถโอนเงินเบี้ย
ยังชีพเข้าบัญชีที่แจ้งไว้ได้เมื่อถึงเวลารับเบี้ยยังชีพ 
เนื่องจากธนาคารจะปิดบัญชีเงินฝากโดยอัตโนมัติหากไม่มี
การเคลื่อนไหวบัญชี  

ด้านการดำเนินงาน ปัจจัยภายนอก 

13 กิจกรรมด้านการจัดการขยะมูลฝอยใน
ชุมชน 
 

ปริมาณขยะเพิ ่มข ึ ้นเน ื ่องจากไม่ม ีการคัดแยกขยะที่               
ต้นทางก่อนนำมาทิ้ง เช่น การแยกขยะทั่วไป ขยะอันตราย 
ขยะเปียก ขยะรีไซเคิล เป็นต้น ทำให้ไม่สามารถลดปริมาณ
ขยะใน พ้ืนที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ด้านการดำเนินงาน ปัจจัยภายนอก 



 

 
 
 

บทที่ 3 การประเมินความเสี่ยง 
 

คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยไร่ได้กำหนดแบบฟอร์ม 
กระดาษทำการประเมินความเสี่ยง ตาม แบบ R02 เพื่อให้ทุกกองและส่วนราชการนำความเสี่ยงที่ได้จาก 
กระดาษทำการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง (แบบ R01) มาวิเคราะห์ว่าความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดขึ้นมากนอ้ย 
เพียงใดและมีผลกระทบต่อองค์กรรุนแรงมากน้อยเพียงใด เพื่อจะได้จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงที่ 
อาจจะเกิดขึ้นว่าเหตุการณ์ใดมีความเสี่ยงมากน้อยกว่ากัน นำไปสู่การกำหนดระดับความเสี่ยงตามแผนภูมิ 
ระดับความเสี่ยงแล้วตัดสินใจเลือกใช้วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยคำนึงประโยชน์และความคุ้มค่ากับ 
ค่าใช้จ่ายที่ต้องจ่ายเพิ่มซ่ึงสามารถสรุปการประเมินความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยไร่ได้ ดังนี้ 
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กระดาษทำการประเมินความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยไร่ อำเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 (1 ตุลาคม 2563- 30 กันยายน 2564) 

 

โครงการ/กิจกรรม 
(2) 

ความเสี่ยง 
(3) 

การประเมินความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง (6) 

วิธีบริหารจัดการความเสี่ยง 
(7) 

โอกาส 
(4) 

ผลกระทบ 
(5) 

หลีกเลี่ยง ควบคุม/ 
ลด 

ยอมรับ ถ่ายโอน 

การโอนงบประมาณ มีการโอนงบประมาณหลายครั้ง และในการโอน
แต่ละครั้งมีจำนวนการโอนหลายรายการ 

4 
(มีโอกาสเกิดข้ึนสูง) 

3 
(มีผลกระทบในการ    
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 
41-60) 

 

12 
ปานกลาง 

- ✓ 
 

- - 

กิจกรรมด้านงานธุรการ 
 

1. การเสนอหนังสือรับ-ส่งต่างๆ เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงาน ขาดความใส่ใจในการปฏิบัติ
หน้าที่ โดยไม่ปฏิบัติตามขั้นความเร็วของ
หนังสือที ่ได้รับ และไม่ติดตามหนังสือที่
เสนอ ทำให้เกิดความล่าช้า  
2 . การร ั บหน ั งส ื อ เข ้ าจากภายนอก
เจ้าหน้าที่ผู ้ปฏิบัติงานไม่อ่านเนื้อหาของ
หนังสือให้ละเอียด โดยเฉพาะในเรื่องที่ต้อง
ดำเนินการเร่งด่วนทำให้เกิดความล่าช้าใน
การรายงานเสนอต่อผู้บริหารและเกิดความ
ล่าช้าต่อการดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง 

4 
(มีโอกาสเกิดข้ึนสูง) 

 
 
 
 

 

4 
(มีผลกระทบในการ    
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 
60-80) 

 
 
 

16 
สูง 

 
 
 
 

 

- 
 
 
 
 
 
 

✓ 
 
 
 
 
 
 

 
 

- 
 
 
 
 
 
 

- 
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โครงการ/กิจกรรม 
(2) 

ความเสี่ยง 
(3) 

การประเมินความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

(6) 

วิธีบริหารจัดการความเสี่ยง 
(7) 

โอกาส 
(4) 

ผลกระทบ 
(5) 

หลีกเลี่ยง ควบคุม/ 
ลด 

ยอมรับ ถ่ายโอน 

ก ิ จ ก ร ร ม ด ้ า น ก า ร
ป้องกันและบรรเทา     
สาธารณภัย 

 

1. มีเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย รับผิดชอบ
งานโดยตรงเพียงคนเดียว และเจ้าหน้าที่  อปพร. มีน้อยไม่
เพียงพอ หากต้องออกปฏิบัติภารกิจนอกสถานที่ ทำให้การ
ให้ความช่วยเหลือผู้ประสบภัยไม่ทันท่วงที 
2. วัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือในการปฏิบัติงานบางอย่าง
เสื่อมสภาพตามอายุการใช้งาน 

3 
(มีโอกาสเกิดข้ึน 

ปานกลาง)  
 
 

3 
(มีผลกระทบ               
ในการปฏิบัติงาน 
ร้อยละ 41-60) 
 

9 
ปานกลาง 

 
 
 
 

- ✓ 
 

 

- - 

ก ิ จกร รมด้ าน  กา ร
บันทึกการจัดทำบัญชี
ใ น ร ะ บ บ บ ั ญ ชี
ค อม พ ิ ว เ ต อ ร ์ ข อ ง
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (e-LAAS) 

๑. เจ้าหน้าที่ยังขาดความละเอียดรอบคอบ ในการตรวจสอบ
ความถูกต้องในการบันทึกการจัดทำบัญชีในระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (e-LAAS) 
๒. ระบบการจัดทำรายงานสิ้นปีงบประมาณยังไม่สมบูรณ์ ยัง
ต้องมีการปรับปรุงอยู่เสมอ  
3. การบันทึกบัญชีและการจัดทำรายงานการเงินในระบบ
บัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (e-LAAS) 
ตามหลักเกณฑ์คงค้างภายใต้มาตรฐานการบัญชีภาครัฐและ
นโยบายการบัญชีภาครัฐ ภายใน 90 วัน 
น ับแต ่ ว ั นส ิ ้ นป ี งบประมาณ ต ั ้ ง แต ่ป ี งบประมาณ                      
พ.ศ.2564 เป็นต้นไป มีหลายขั้นตอน 
4. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชีเป็นคนเดียว
ทำให้เกิดความเสี่ยงในการปฏิบัติงานหลายหน้าที่ 

3 
(มีโอกาสเกิดข้ึน 

ปานกลาง) 
 
 

3 
(มีผลกระทบ               

ในการปฏิบัติงาน 
ร้อยละ 41-60) 

 

9 
ปานกลาง 

 
 
 

 

- ✓ 
 
 

- - 
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โครงการ/กิจกรรม 
(2) 

ความเสี่ยง 
(3) 

การประเมินความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

(6) 

วิธีบริหารจัดการความเสี่ยง 
(7) 

โอกาส 
(4) 

ผลกระทบ 
(5) 

หลีกเลี่ยง ควบคุม/ 
ลด 

ยอมรับ ถ่ายโอน 

การเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บภาษี 1. เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ และความเข้าใจ
เกี่ยวกับ พรบ.ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
พ.ศ.2562 
2.มีการเปลี่ยนแปลงกรรมสิทธิ์ (สปก.) 
โดยไม่แจ้งให้ทราบ 
3.ผู้เสียภาษีบางรายไม่มายื่นแบบชำระ
ภาษีตามห้วงระยะเวลาที่กฎหมายกำหนด 

3 
(มีโอกาสเกิดข้ึน 

ปานกลาง) 
 
 

3 
(มีผลกระทบ               

ในการปฏิบัติงาน 
ร้อยละ 41-60) 

 

9 
ปานกลาง 

 
 
 

 

- ✓ 
 

 

- - 

กิจกรรมการดำเนินการจัดประเภท
สินทรัพย์และกำหนดอายุการใช้งาน
และอัตราค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์ เพ่ือ
ดำเนินการตามมาตรฐานการบัญชี
ภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐ
สำหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

การจ ัดประเภทสินทร ัพย ์การตีความ
ประเภทของพัสดุ อาจจะไม่ถูกต้อง 

3 
(มีโอกาสเกิดข้ึน 

ปานกลาง) 
 
 

3 
(มีผลกระทบ               

ในการปฏิบัติงาน 
ร้อยละ 41-60) 

 

9 
ปานกลาง 

 
 
 

 

- ✓ 
 

 

- - 

กิจกรรมด้านงานซ่อมแซมไฟฟ้า 1. วัสดุอุปกรณ์/เครื่องมือที่จำเป็นในการ
ป้องกันความปลอดภัยของเจ้าหน้าที่ขณะ
ปฏิบัติงานมีไม่เพียงพอ   
2. ว ัสด ุอ ุปกรณ์ท ี ่ ใช ้ ในการต ิดต ั ้ ง/
ซ่อมแซมไฟฟ้ามีไม่เพียงพอ 
3. เจ้าหน้าที ่ที ่มีความรู ้ ความชำนาญ 
และทักษะด้านไฟฟ้ามีไม่เพียงพอ 

3 
(มีโอกาสเกิดข้ึน 

ปานกลาง) 
 
 

3 
(มีผลกระทบ               

ในการปฏิบัติงาน 
ร้อยละ 41-60) 

 

9 
ปานกลาง 

 
 
 

 

- ✓ 
 

 

- - 
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โครงการ/กิจกรรม 
(2) 

ความเสี่ยง 
(3) 

การประเมินความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

(6) 

วิธีบริหารจัดการความเสี่ยง 
(7) 

โอกาส 
(4) 

ผลกระทบ 
(5) 

หลีกเลี่ยง ควบคุม/ 
ลด 

ยอมรับ ถ่ายโอน 

กิจกรรมด้านงานติดตั้ง
ซ่อมแซมระบบประปา 

 

1. วัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการติดตั้ง/ซ่อมแซมระบบ
ประปามีไม่เพียงพอ 
2. ขาดเจ้าหน้าที่ท่ีมีความรู้ ความชำนาญเฉพาะ
ด้านในการควบคุม/ซ่อมแซมระบบประปา 

3 
(มีโอกาสเกิดข้ึน 

ปานกลาง) 
 
 

3 
(มีผลกระทบ               

ในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 
41-60) 

 

9 
ปานกลาง 

 
 
 

 

- ✓ 
 

 

- - 

กิจกรรมด้านงานออกแบบ
และควบคุมอาคาร 

1.ขาดบุคลากรที่มีความรู้และเชี่ยวชาญเฉพาะ
ด้านวิศวกรรมในการออกแบบ เขียนแบบและ
รับรองแบบแปลนงานก่อสร้าง  

2.งานมีปริมาณมากแต่มีบุคลากรไม่เพียงพอ 
ผู้ปฏิบัติงานจึงต้องปฏิบัติหน้าที่หลายงาน ทั้งงาน
สำรวจ ประมาณราคากำหนดราคากลาง เขียน
แบบ ควบคุมการก่อสร้าง ตรวจงานจ้าง ตลอดจน
การร ่างขอบเขตของงาน(TOR) จ ึงอาจเกิด
ข้อผิดพลาดได ้

3 
(มีโอกาสเกิดข้ึน 

ปานกลาง) 
 
 

3 
(มีผลกระทบ               

ในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 
41-60) 

 

9 
ปานกลาง 

 
 
 

 

- ✓ 
 

 

- - 

กิจกรรมด้านการจัดทำ
แผนพัฒนาการศึกษา  

 

- บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดทำ
แผนพัฒนาการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

 

3 
(มีโอกาสเกิดข้ึน 

ปานกลาง) 
 
 

3 
(มีผลกระทบ               

ในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 
41-60) 

 

9 
ปานกลาง 

 
 
 

 

- ✓ 
 
 

- - 
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โครงการ/กิจกรรม 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การประเมินความเสี่ยง ระดับ 

ความเสี่ยง 
(6) 

วิธีบริหารจัดการความเสี่ยง 
(7) 

โอกาส 
(4) 

ผลกระทบ 
(5) 

หลีกเลี่ยง ควบคุม/ 
ลด 

ยอมรับ ถ่ายโอน 

กิจกรรมงานบริหารจัดการ
ด้านการเงิน การบัญชีและ
พัสดุของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กในสังกัดองค์การ
บริหารส่วนตำบลห้วยไร่ 

บุคลากรไม่มีทักษะและความชำนาญในด้าน
การเงิน การบัญชี และพัสดุ โดยเฉพาะการลง
ระบบการจัดซื้อจัดจ้าง (e-GP) อย่างเพียงพอ 
ทำให้เกิดข้อผิดพลาด 

3 
(มีโอกาสเกิดข้ึน 

ปานกลาง) 
 
 

3 
(มีผลกระทบ               

ในการปฏิบัติงาน 
ร้อยละ 41-60) 

 

9 
ปานกลาง 

 
 
 

 

- ✓ 
 

 

- - 

กิจกรรมการจ่ายเบี้ยยังชีพ 
ผ ู ้ส ูงอาย ุ  ผ ู ้พ ิการ และ
ผู้ป่วยเอดส์  

 

1. ผู้รับเบี้ยไม่มารับเงินเบี้ยยังชีพตามวัน เวลา 
และสถานทีท่ี่กำหนด 
2. ผ ู ้ลงทะเบ ียนร ับเบ ี ้ ยย ั งช ีพไม ่ม ีการ
เคลื่อนไหวบัญชีธนาคารซึ่งได้แจ้งไว้กับ อบต. 
ทำให้ไม่สามารถโอนเงินเบี้ยยังชีพเข้าบัญชีที่
แจ้งไว้ได้เมื ่อถึงเวลารับเบี้ยยังชีพ เนื่องจาก
ธนาคารจะปิดบัญชีเงินฝากโดยอัตโนมัติหาก
ไม่มีการเคลื่อนไหวบัญชี  

3 
(มีโอกาสเกิดข้ึน 

ปานกลาง) 
 
 

3 
(มีผลกระทบ               

ในการปฏิบัติงาน 
ร้อยละ 41-60) 

 

9 
ปานกลาง 

 
 
 

 

- ✓ 
 

 

- - 

กิจกรรมด้านการจัดการ
ขยะมูลฝอยในชุมชน 

 

ปริมาณขยะเพิ่มขึ้นเนื่องจากไม่มีการคัดแยก
ขยะที่ต้นทางก่อนนำมาทิ้ง เช่น การแยกขยะ
ทั่วไป ขยะอันตราย ขยะเปียก ขยะรีไซเคิล 
เป็นต้น ทำให้ไม่สามารถลดปริมาณขยะใน 
พ้ืนที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3 
(มีโอกาสเกิดข้ึน 

ปานกลาง) 
 
 

3 
(มีผลกระทบ               

ในการปฏิบัติงาน 
ร้อยละ 41-60) 

 

9 
ปานกลาง 

 
 
 

 

- ✓ 
 
 

- - 



 

 
 
 

บทที่ 4 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

คณะทำงานบริหารจัดการความเสี ่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยไร่ได้กำหนดแบบฟอร์ม 
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง (แบบ R03) เพื่อให้ทุกส่วนราชการ กำหนดวัตถุประสงค์ของการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง กำหนดกิจกรรมหรือวิธีการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ แยกเป็น 
รายโครงการ/กิจกรรม ตามที่ได้ประเมินความเสี่ยงและตัดสินใจเลือกใช้วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงไว้ใน 
(แบบ R 02) สรุปเป็นแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยไร่ได ้ดังนี้ 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยไร่ 
อำเภอหล่มสัก  จังหวัดเพชรบูรณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

(1 ตุลาคม 2565- 30 กันยายน 2566) 
 

ลำดับที่ 
(2) 

โครงการ/กิจกรรม 
(3) 

ความเสี่ยง 
(4) 

วัตถุประสงค์ 
(5) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 
(6) 

ระยะเวลา           
ดำเนินการ (7) 

ผู้รับผิดชอบ 
(8) 

หมายเหตุ 
(9) 

1 การโอนงบประมาณ มีการโอนงบประมาณหลายครั้ง 
และในการโอนแต่ละครั้งมีจำนวน
การโอนหลายรายการ 

เพื่อลดจำนวนครั้งในการ
โ อ น ห ร ื อ ก า ร แ ก ้ ไ ข
เปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
 

แจ้งทุกกอง/สำนัก ให้มีการวาง
แผนการเสนอโครงการหรือ
จัดทำงบประมาณให้เพียงพอ
ต ่ อ ก า ร  ใ ช ้ จ ่ า ย ต ล อ ด
ปีงบประมาณโดยศึกษาจาก
ข ้ อ ม ู ล ก า ร โ อ น  แ ก ้ ไ ข 
เปลี่ยนแปลงในปีงบประมาณที่
ผ่านมา และจากหนังสือสั่งการ
อ่ืน ๆ 

ก.พ.66 - ก.ย.66 สำนักปลัด  

2 กิจกรรมด้านงานธุรการ 
 

1. การเสนอหนังสือรับ-ส่งต่างๆ 
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ขาดความ
ใส่ใจในการปฏิบัติหน้าที่ โดยไม่
ปฏ ิบ ัต ิตามข ั ้นความเร ็วของ
หนังสือที ่ได้รับ และไม่ติดตาม
หนังสือที ่เสนอ ทำให้เกิดความ
ล่าช้า  
2 . กา ร ร ั บหน ั ง ส ื อ เ ข ้ า จ า ก
ภายนอกเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานไม่
อ่านเนื้อหาของหนังสือให้ 

เพื ่อเป็นการสนับสนุนให้
บ ุคลากรปฏ ิบ ัต ิ งานได้
ถ ู กต ้ อ งตาม  ระ เบ ี ยบ 
กฎหมายและเพื ่อให้การ
ปฏิบัติงานธุรการและงาน
สารบรรณเป ็น ไปด ้ วย
ค ว า ม ร ว ด เ ร ็ ว แ ล ะ มี
ประสิทธิภาพ 

1. ผ ู ้ บ ั ง ค ั บบ ัญช าต ิ ด ต าม 
ตรวจสอบการปฏิบ ัต ิงานให้
เป ็นไปตามระเบียบ รวดเร็ว 
ถูกต้อง อย่างสม่ำเสมอ  
2.นิเทศงานให้แก่ผู ้ปฏิบัติงาน
รับ-ส่งหนังสืออย่างสม่ำเสมอ 
และกำชับให้ติดตามหนังสือที่
เสนอเพื่อเห็นชอบหรือลงนาม 
เพื่อไม่ให้เกิดความล่าช้าในการ
เสนอเรื่องต่อตามลำดับชั้น 

ก.พ.66 - ก.ย.66 สำนักปลัด  



  
  

 

 
 
 

-21- 
 

ลำดับที่ 
(2) 

โครงการ/กิจกรรม 
(3) 

ความเสี่ยง 
(4) 

วัตถุประสงค์ 
(5) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 
(6) 

ระยะเวลา             
ดำเนินการ (7) 

ผู้รับผิดชอบ 
(8) 

หมายเหตุ 
(9) 

  ละเอียด โดยเฉพาะในเรื ่องที่
ต ้องดำเนินการเร่งด่วนทำให้
เกิดความล่าช้าในการรายงาน
เสนอต่อผู้บริหารและเกิดความ
ล่าช้าต่อการดำเนินการในส่วน
ที่เก่ียวข้อง 

     

3 กิจกรรมด้านการป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 
 

1. มีเจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย รับผิดชอบ
งานโดยตรงเพียงคนเดียว และ
เจ้าหน้าที ่ อปพร. มีน ้อยไม่
เพียงพอ หากต้องออกปฏิบัติ
ภารกิจนอกสถานที่ ทำให้การ
ให้ความช่วยเหลือผู้ประสบภัย
ไม่ทันท่วงที 
2. วัสดุอุปกรณ์ เครื ่องมือใน
ก า รปฏ ิ บ ั ต ิ ง า นบา งอย ่ า ง
เสื่อมสภาพตามอายุการใช้งาน 

เพ ื ่อให ้การช ่วยเหล ือแก่             
ผ ู ้ประสบสาธารณภ ัยใน
ตำบลมีความสะดวกรวดเร็ว
และทันท่วงทียิ่งขึ้น เป็นไป
ต า ม ม า ต ร ฐ า น  ล ด ก า ร
สูญเสียชีวิต ทรัพย์สินของ
ประชาชน และก่อให ้เกิด
ประโยชน ์ ส ู งส ุ ด ในการ
บริหารจัดการงบประมาณ  
 

1 .จัดทำคำสั ่งมอบหมายงาน
เพื ่อช ่วยปฏิบัต ิงานด้านการ
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
2. จัดทำแผนการจัดหาวัสดุ
ครุภัณฑ์เพื ่องานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัยให้เพียงพอ 
และควบคุมตรวจสอบอยู ่เป็น
ประจำ 
3. จัดหาเจ้าหน้าที่ อปพร. เพ่ิม 
โดยมาจากภาคประชาชน 
4. จัดทำเอกสารเผยแพร ่ให้
ความรู ้กับประชาชนเรื ่องการ
บริหารจัดการเมื่อเกิดภัย  
5. ให ้ความร ู ้แก ่บ ุคลากรใน
หน่วยงานและอาสาสมัครให้มี
ความรู้เพิ่มมากขึ้นและต่อเนื่อง 

ก.พ.66 - ก.ย.66 สำนักปลัด  
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ลำดับที่ 
(2) 

โครงการ/กิจกรรม 
(3) 

ความเสี่ยง 
(4) 

วัตถุประสงค์ 
(5) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 
(6) 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ (7) 

ผู้รับผิดชอบ 
(8) 

หมายเหตุ 
(9) 

4 กิจกรรมด้านการบันทึกการ
จ ัดทำบ ัญช ี ในระบบบ ัญชี
คอมพ ิ ว เตอร ์ ขององค ์ กร
ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถิ่ น                
(e-LAAS) 

๑. เจ้าหน้าที่ยังขาดความละเอียด
รอบคอบ ในการตรวจสอบความ
ถูกต้องในการบันทึกการจัดทำบัญชี
ในระบบบัญชีคอมพิวเตอร ์ของ
องค ์ ก รปกครองส ่ วนท ้ อ งถิ่ น                        
(e-LAAS) 
๒. ระบบการจ ัดทำรายงานสิ้น
ปีงบประมาณยังไม่สมบูรณ์ ยังต้อง
มีการปรับปรุงอยู่เสมอ  
3. การบันทึกบัญชีและการจัดทำ
รายงานการเง ินในระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครอง
ส ่ ว นท ้ อ ง ถ ิ ่ น  (e-LAAS) ต าม
หลักเกณฑ์คงค้างภายใต้มาตรฐาน
การบัญชีภาครัฐและนโยบายการ
บัญชีภาครัฐ ภายใน 90 วัน นับ
แต่ว ันส ิ ้นปีงบประมาณ ตั ้งแต่
ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 เป็นต้น
ไป มีหลายขั้นตอน 
4. เจ ้าหน้าที ่ผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิงานด้าน
การเงินและบัญชีเป็นคนเดียวทำให้
เกิดความเสี ่ยงในการปฏิบัติงาน
หลายหน้าที่ 

1. เพื่อให้การบันทึกการ
จัดทำบัญชีในระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ขององค์กร
ปกครองส ่ วนท ้ อ ง ถิ่ น                   
(e-LAAS) ถูกต้องครบถ้วน
ทั้ง 4 ระบบ 
๒  เ พ ื ่ อ ใ ห ้ ก า ร จ ั ด ท ำ
รายงานทางการเงินนำส่ง
หน ่วยงานที ่กำก ับด ูแล
ทันเวลา 
3. เพ่ือป้องกันการทุจริต 
4 . เ พ ื ่ อ ม ิ ใ ห ้ เ กิ ด
ข ้อบกพร ่องจากการไม่
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม ร ะ เ บ ี ย บ
กฎหมายและข้อบังคับ  
5. เพื ่อให้ได้ข ้อมูลด ้าน
การเงินและบัญชีถูกต้องมี
ความน่าเชื่อถือ 

๑. ติดตามและตรวจสอบ
หนังสือสั ่งการที ่เกี ่ยวข้อง
อย่างสม่ำเสมอ 
๒. ตรวจสอบและติดตาม
การบันทึกบัญชีประจำวันให้
ถูกต้องครบถ้วน 
3. จัดส่งเจ้าหน้าที ่เข้ารับ
การอบรมเกี ่ยวกับงานใน
หน้าที ่เพื่อเป็นการเพิ ่มพูน
ท ั ก ษ ะ ค ว า ม เ ข ้ า ใ จ ใ น
ระเบ ียบ กฎหมาย มาก
ยิ่งขึ้น 
4.  ก ำ ช ั บ เ จ ้ า ห น ้ า ที่
ตรวจสอบรายละเอียดความ
ถูกต้องก่อนเสนอทุกครั้ง 
5. สร้างคุณธรรมจริยธรรม
ในการทำงานและกระตุ้นให้
เกิดความซื่อสัตย์ จริงใจ ยึด
ม ั ่น ในความถ ูกต ้อง บน
พ ื ้ น ฐ า น ข อ ง ศ ี ล ธ ร ร ม
จริยธรรม ภายใต้ระเบียบ 
กฎหมาย อย่างเคร่งครัด 

ก.พ. - ต.ค.66 สำนักปลัด  
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ลำดับที่ 
(2) 

โครงการ/กิจกรรม 
(3) 

ความเสี่ยง 
(4) 

วัตถุประสงค์ 
(5) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 
(6) 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ (7) 

ผู้รับผิดชอบ 
(8) 

หมายเหตุ 
(9) 

5 การเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บ
ภาษ ี
 

1. เจ ้าหน้าที ่ขาดความรู้  
และความเข ้าใจเก ี ่ยวกับ 
พรบ.ภาษีที่ดินและสิ่งปลูก
สร้าง พ.ศ.2562 
2.ม ี การ เปล ี ่ ยนแปลง
กรรมสิทธิ์ (สปก.) โดยไม่
แจ้งให้ทราบ 
3.ผู ้เสียภาษีบางรายไม่มา
ยื่นแบบชำระภาษีตามห้วง
ร ะ ย ะ เ ว ล า ท ี ่ ก ฎ ห ม า ย
กำหนด 

-เพ ื ่ อลดจำนวนผ ู ้ ค ้ า งยื่ น 
แ บ บ ป ร ะ เ ม ิ น ภ า ษ ี แ ล ะ  
ผู้ค้างชำระภาษี 

1. จัดหาบุคลากรที่มีความรู้ 
ความสามารถมาปฏิบัติงาน
ด้านการจัดเก็บรายได้โดยตรง 
2 .  จ ั ด ส ่ ง เ จ ้ า ห น ้ า ที่
ผ ู ้ร ับผิดชอบงานพัฒนาและ
จ ัดเก ็บรายได ้  เข ้าร ับการ
อบรมอย่างต่อเนื ่อง เพื ่อให้
เ ก ิ ดคว ามรู้  ค ว าม เข ้ า ใ จ 
ตลอดจนเก ิดท ักษะในการ
ปฏิบัติ สามารถนำความรู ้ที่
ได้รับมาใช้ปฏิบัติงานได้จริง 
3. นำแผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สินมาใช้ปฏิบัติงาน และ
ปรับปรุงระบบข้อมูลแผนที่
ภาษีให้เป็นปัจจุบัน 
4 . ด ำ เ น ิ น ก า ร ต ิ ด ต า ม
ประเมินผลอย่างต่อเนื่องและ
รายงานผลการดำเนินงานให้
ผ ู ้บ ังค ับบ ัญชาทราบอย ่าง
สม่ำเสมอ 

ก.พ. - ต.ค.66 กองคลัง  
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ลำดับที่ 
(2) 

โครงการ/กิจกรรม 
(3) 

ความเสี่ยง 
(4) 

วัตถุประสงค์ 
(5) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 
(6) 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ (7) 

ผู้รับผิดชอบ 
(8) 

หมายเหตุ 
(9) 

6 ก ิ จกร รมการดำ เน ิ นการจั ด
ประเภทสินทรัพย์และกำหนด
อายุการใช้งานและอัตราค่าเสื่อม
ราคาสินทรัพย์ เพื ่อดำเนินการ
ตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐ
และนโยบายการบ ัญชีภาครัฐ
สำหร ับองค ์กรปกครองส ่ วน
ท้องถิ่น 

การจัดประเภทสินทร ัพย์
การต ีความประเภทของ
พัสดุ อาจจะไม่ถูกต้อง 

เพื ่อปฏิบัติงานเป็นไปตาม
ระเบียบและหนังสือสั ่งการ
แนวทางการจัดทำรายงาน
การเง ินตามมาตรฐานการ
บัญชีภาครัฐและนโยบายการ
บัญชีภาครัฐสำหรับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

จัดส่งเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงาน
พัสดุ เข้าร ับการอบรมอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดความรู้ความ
เข้าใจ ตลอดจนเกิดทักษะใน
การปฏิบัติ สามารถนำความรู้ที่
ได้รับมาใช้ปฏิบัติงานได้จริง 

ก.พ. - ต.ค.66 กองคลัง  

7 กิจกรรมด้านงานซ่อมแซมไฟฟ้า 1. วัสดุอุปกรณ์/เครื่องมือที่
จำเป็นในการป้องกันความ
ปลอดภัยของเจ้าหน้าที่ขณะ
ปฏิบัติงานมีไม่เพียงพอ   
2. วัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการ
ติดตั ้ง/ซ่อมแซมไฟฟ้ามีไม่
เพียงพอ 
3. เจ ้าหน ้าท ี ่ท ี ่ม ีความรู้  
ความชำนาญ และทักษะ
ด้านไฟฟ้ามีไม่เพียงพอ 
 
 
 

1. เพ่ือให้เกิดความปลอดภัย
ต ่ อ เ จ ้ าหน ้ าท ี  ท ี ่ ไ ด ้ รั บ
มอบหมาย 
2. เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ
และประส ิทธ ิผลของงาน
และเกิดประโยชน์สูงสุด 

1. ตั ้งงบประมาณจัดซื ้อวัสดุ
อุปกรณ์/เครื่องมือที่จำเป็นใน
การป้องกันความปลอดภัยของ
เจ้าหน้าที่ขณะปฏิบัติงาน และ
จ ัดซ ื ้อว ัสด ุอ ุปกรณ์สำหรับ
ติ ดต ั ้ ง / ซ ่ อมแซม ไฟฟ ้ า ให้
เพียงพอ 
2.  ส ่ ง เสร ิ มและพ ัฒนาให้
บุคลากรเข้ารับการอบรมด้าน
ไฟฟ้าเป็นการเฉพาะทาง และ
ศึกษาระเบียบหลักเกณฑ์ของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องอยู่เสมอ 

ก.พ. - ต.ค.66 กองช่าง  
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ลำดับที่ 
(2) 

โครงการ/กิจกรรม 
(3) 

ความเสี่ยง 
(4) 

วัตถุประสงค์ 
(5) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 
(6) 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ (7) 

ผู้รับผิดชอบ 
(8) 

หมายเหตุ 
(9) 

8 กิจกรรมด้านงาน
ต ิ ดต ั ้ ง ซ ่ อมแซม
ระบบประปา 
 

1. วัสดุอุปกรณ์ที ่ใช้ในการติดต ั ้ง/
ซ่อมแซมระบบประปามีไม่เพียงพอ 
2. ขาดเจ้าหน้าที ่ที ่ม ีความรู ้ ความ
ชำนาญเฉพาะด้านในการควบคุม/
ซ่อมแซมระบบประปา 

1 . เพ ื ่ อ ให ้ เ ก ิ ดคว าม
ปลอดภัยต่อเจ้าหน้าที ที่
ได้รับมอบหมาย 
2. เ พ ื ่ อ ใ ห ้ เ กิ ด
ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ แ ล ะ
ประสิทธิผลของงานและ
เกิดประโยชน์สูงสุด 

1.ตั ้งงบประมาณจัดซื ้อวัสดุอุปกรณ์
สำหรับติดตั้ง/ซ่อมแซมระบบประปา
ให ้ครบถ ้วนและเพ ียงพอต ่อความ
ต้องการของประชาชน 
2. ส่งเจ้าหน้าที ่เข้ารับการฝึกอบรม
เพิ่มเติมความรู้เฉพาะด้านเกี่ยวกับการ
ควบคุม/ซ่อมแซมระบบประปา  
3. จัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการ
ติดตั้ง/ซ่อมแซมระบบประปาให้พร้อม
ปฏิบัติงานอยู่เสมอ และเตรียมความ
พร้อมของเจ้าหน้าที ่ให้สามารถออก
ปฏิบัติงานได้ในทันทีเมื่อได้รับแจ้งเหตุ 

ก.พ. - ต.ค.66 กองช่าง  

9 กิจกรรมด้านงาน
ออกแบบและ
ควบคุมอาคาร 

1.ขาดบ ุ คลากรท ี ่ ม ี คว ามร ู ้ และ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้านวิศวกรรมในการ
ออกแบบ เขียนแบบและรับรองแบบ
แปลนงานก่อสร้าง  
2.งานมีปริมาณมากแต่มีบุคลากรไม่
เพียงพอ ผู ้ปฏิบัติงานจึงต้องปฏิบัติ
หน ้ าท ี ่ หลายงาน ท ั ้ ง งานสำรวจ 
ประมาณราคากำหนดราคากลาง เขียน
แบบ ควบคุมการก่อสร้าง ตรวจงาน
จ้าง ตลอดจนการร่างขอบเขตของงาน
(TOR) จึงอาจเกิดข้อผิดพลาดได้ 

- เพื ่อให้การออกแบบ 
เขียนแบบ และควบคุม
อาคาร โครงการก่อสร้าง
ต ่ า ง ๆ  ถ ู ก ต ้ อ ง ต า ม
ร ะ เ บ ี ย บ  ก ฎ ห ม า ย 
ข้อบังคับ ตามมติ ครม.
และหนังสือสั่งการต่างๆ 
- เพ่ือควบคุมงานให้
เป็นไปตามสัญญาจ้าง
และรูปแบบรายการ 

๑. สรรหาบุคลากรเพ่ิม 
2. ขอความอนุเคราะห์บุคลากรจาก
หน่วยงานอื่น 
3. ให้ผู้ปฏิบัติงานไปศึกษา อบรมเพ่ิม
ความรู้ 
4. จัดหาอุปกรณ์ที่ทันสมัยเพื่อรองรับ
การใช้งานด้านการออกแบบและเขียน
แบบ 

ก.พ. - ต.ค.66 กองช่าง  
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ลำดับที่ 
(2) 

โครงการ/กิจกรรม 
(3) 

ความเสี่ยง 
(4) 

วัตถุประสงค์ 
(5) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 
(6) 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ (7) 

ผู้รับผิดชอบ 
(8) 

หมายเหตุ 
(9) 

10 กิจกรรมด้านการจัดทำ
แผนพัฒนาการศึกษา  
 

- บุคลากรขาดความรู้
ความเข้าใจในการจัดทำ
แผนพัฒนาการศ ึกษา
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

 

1. เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางใน
การ พัฒนาการจัดการศึกษา
ของศูนย์พัฒนา เด็กเล็ก  
2. เพื่อให้งานบริหารการศึกษา
และงานส ่ ง เสร ิมการศ ึกษา
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

1. ส่งบุคลากรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
เ ข ้ า อบ ร ม ก า ร จ ั ด ท ำ แ ผ น พ ั ฒ นา
การศึกษาให้ครบทุกคน 
2. ส่งเสริมให้บุคลากรของศูนย์พัฒนา
เด ็ก เล ็กระดมความค ิดและทำงาน
ร่วมกันเป็นทีม เพื่อช่วยเหลือกันในการ
จัดทำแผน 
3. ส่งเสริมให้บุคลากรของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมจากระเบยีบ 
กฎหมายและหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้อง 

ก.พ. - ต.ค.66 กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

 

11 ก ิ จกรรมงานบร ิ ห า ร
จัดการด้านการเงิน การ
บัญชีและพัสดุของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กในสังกัด
องค ์การบร ิหารส ่ วน
ตำบลห้วยไร่ 

บุคลากรไม่มีทักษะและ
ความชำนาญในด ้าน
การเงิน การบัญชี และ
พัสดุ โดยเฉพาะการลง
ระบบการจัดซื้อจัดจ้าง 
(e-GP) อย ่างเพ ียงพอ 
ทำให้เกิดข้อผิดพลาด 

 

1. เพื ่อให้งานบริหารจัดการ
ด้านการเงิน การบัญชีและพัสดุ
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัด
องค์การบริหารส่วนตำบลห้วย
ไร่เป็นไปด้วยความเรียบร ้อย
และถูกต้องเป็นไปตามระเบียบ
และกฎหมายที่เก่ียวข้อง  
2. เพ่ือให้บุคลากรปฏิบัติงานให้
ถ ู กต ้ อ งตามระ เบ ี ยบ  และ
กฎหมายท ี ่ เ ก ี ่ ยวข ้อง  เ พ่ือ
ป้องกันไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดใน
การปฏิบัติงาน 

1. ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมอย่าง
ต่อเนื่อง 
2. ให้ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรมเพิ่มการตรวจสอบ และ
ควบคุมการจัดทำบัญชี การจัดซื้อจัดจ้า
งอย่างสม่ำเสมอ  
3. ให้กองคลังช่วยในการตรวจทานและ
แนะนำในการจัดทำบัญชี การลงระบบ
การจ ัดซ ื ้อจ ัดจ ้าง (e-GP)  และการ
เบิกจ่าย รวมถึงการจัดทำเอกสารต่างๆที่
เกี่ยวข้อง 

ก.พ. - ต.ค.66 กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

 

 



  
  

 

 
 
 

-27- 
 

ลำดับที่ 
(2) 

โครงการ/กิจกรรม 
(3) 

ความเสี่ยง 
(4) 

วัตถุประสงค์ 
(5) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 
(6) 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ (7) 

ผู้รับผิดชอบ 
(8) 

หมายเหตุ 
(9) 

12 กิจกรรมการจ่ายเบี้ย
ยังช ีพ ผู ้ส ูงอายุ ผู้
พ ิการ และผ ู ้ป ่ วย
เอดส์  
 

1. ผู้รับเบี้ยไม่มารับเงินเบี้ย
ย ั งช ีพตามว ัน เวลา  และ
สถานทีท่ี่กำหนด 
2. ผู้ลงทะเบียนรับเบี้ยยังชีพไม่
มีการเคลื่อนไหวบัญชีธนาคาร
ซึ่งได้แจ้งไว้กับ อบต. ทำให้ไม่
สามารถโอนเงินเบี ้ยยังชีพเข้า
บัญชีที่แจ้งไว้ได้เมื่อถึงเวลารับ
เบี้ยยังชีพ เนื่องจากธนาคารจะ
ปิดบัญชีเงินฝากโดยอัตโนมัติ
หากไม่มีการเคลื่อนไหวบัญชี  

เพื่อให้การจ่ายเบี้ยยงัชีพ 
ผู ้ส ูงอายุ ผู ้พิการ และ
ผู้ป่วยเอดส์ เป็นไปตาม
ร ะ เ บ ี ย บ  ก ฎ ห ม า ย
ข้อบังคับและหนังสือสั่ง
การที่เก่ียวข้อง 
 

1. เพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์
กำหนดวัน เวลา และสถานที่การจ่าย
เบี้ยยังชีพ ให้มากข้ึน  
2. แนะนำให้ผู้ลงทะเบียนรับเบี้ยยัง
ชีพ คงยอดเงินฝากให้มีเงินคงเหลือ 
ในบัญชีไว้ให้มากขึ ้นและให้ทำการ
เคลื ่อนไหวบัญชี เพื ่อไม่ให ้บ ัญชี                      
ถูกปิด 

ก.พ. - ต.ค.66 กองสวัสดิการสังคม  

13 ก ิจกรรมด ้ านการ
จัดการขยะมูลฝอย
ในชุมชน 

 

ปริมาณขยะเพิ่มขึ้นเนื่องจากไม่
มีการคัดแยกขยะที่ต้นทางก่อน
นำมาทิ ้ ง เช ่น การแยกขยะ
ทั่วไป ขยะอันตราย ขยะเปียก 
ขยะรีไซเคิล เป็นต้น ทำให้ไม่
สามารถลดปริมาณขยะในพื้นที่
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1. ประชาชนในพื ้นที่
ตระหนักถึงความสำคัญ
ในการคัดแยกขยะ และ
มีความรู ้ความเข้าใจใน
การค ัดแยกขยะก ่อน
นำไปท้ิงอย่างถูกวิธี 
2. เพื ่อลดปริมาณขยะ   
ใ น พ ื ้ น ที่ ไ ด ้ อ ย ่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

1. จัดทำแผนงาน/โครงการเกี่ยวกับ
การลด คัดแยกขยะในครัวเรือน เพ่ือ
ลดปร ิมาณขยะให ้ม ีปร ิมาณลด
น้อยลง 
2. ส่งเสริมสร้างจิตสำนึกและสร้าง
ความตระหนักให้ประชาชนมีส่วน
ร่วมในการคัดแยกขยะที่ต้นทาง  
3 .  รณรงค ์ ป ระชาส ั มพ ั น ธ ์ ใ ห้
ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจในการ
คัดแยกขยะก่อนนำไปทิ้งอย่างถูกวิธี 
โดยดำเนินการอย่างต่อเนื่อง  

ก.พ. - ต.ค.66 กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

 

 



 

 
 
 

บทที่ 5 การติดตามและประเมินผล 
 

คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยไร่ได้กำหนดแบบฟอร์ม 
สำหรับจัดทำรายงานติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง (แบบ R 04) เพื่อให้ทุกกองและ 
ส่วนราชการดำเนินการติดตามผลการดำเนินงาน ซึ ่งจะต้องระบุความคืบหน้าในการดำเนินการตามแผน 
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยเลือกระบุสถานะว่า แล้วเสร็จ, อยู่ระหว่างดำเนินการ หรือยังไม่ได้ดำเนินการ 
พร้อมทั้งแสดงเอกสารหลักฐานที่บ่งชี้ถึงการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงประกอบการจัดทำ
รายงาน รวมถึงต้องดำเนินการประเมินความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ โดยใช้เกณฑ์ประเมินความเสี่ยงตามแบบ R02 
ซึ ่งหากความเสี ่ยงยังคงมีอยู ่ก็จะนำไปสู ่การปรับปรุงแผนการบริหารจัดการความเสี ่ยงสำหรับปีถัดไป 
ทั ้งนี ้ให้ดำเนินการติดตามและประเมินผลให้แล้วเสร็จภายในเดือนธันวาคมของทุกปี แบบรายงานผลการ 
ติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงมีรายละเอียด ดังนี้ 
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รายงานการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง กอง. ..............(1). 
องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยไร่ อำเภอหล่มสัก จ ังหวัดเพชรบูรณ์  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 (1 ตุลาคม 2565- 30 กันยายน 2566) 
 

กอง. ...............(1)ได้ดำเนนิการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 แล้ว จึงรายงานผลการติดตามและประมินผล 
การดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 

 
โครงการ/กิจกรรม 

(2) 
ความเสี่ยง  

(3) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(4) 
ผลการดำเนินงาน ความเสี่ยงคงเหลือ 

(7) 
หมายเหตุ 

(8) สถานะ  
(5) 

เอกสารอ้างอิง 
(6) 

       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       

 
 



 

 
 
 

คำอธิบายการกรอกแบบฟอร์ม R04 
 

(1) กรอกชื่อส่วนราชการ/กอง ตามโครงสร้างส่วนราชการ 
(2) กรอกโครงการ/กิจกรรม เหมือนคอลัมน์ (3) ในแบบ R03 
(3) กรอกความเสี่ยง เหมือนคอลัมน์ (4) ในแบบ R03 
(4) กรอกวิธีการจัดการความเสี่ยงเหมือนคอลัมน์ (6) ในแบบ R03 
(5) ระบุผลความคืบหน้าในการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

โดยเลือกระบุสถานะ ดังนี้ 
- แล้วเสร็จ 
- อยู่ระหว่างดำเนินการ 
- ยังไม่ได้ดำเนินการ 

(6) ระบุเอกสารที่เกี ่ยวข้องจากการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง (ถ้ามี) เช่น 
เลขที่คำสั่ง เลขที่บันทึกข้อความ เป็นต้น 

(7) ระบุผลการประเมินความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ โดยใช้เกณฑ์ประเมินความเสี่ยงตามแบบ R02 
(8) ระบุคำอธิบายอ่ืน ๆ (ถ้ามี) 


