
 

แผนการบรหิารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล  

ประจําปงบประมาณ 2568  

 

 

 

 

 

 

องคการบริหารสวนตําบลหวยไร 

อําเภอหลมสกั จังหวัดเพชรบรูณ 

 

 

 



 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
องคการบริหารสวนตําบลหวยไร อําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ มีการกําหนดแนวทางใน

แผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหวยไร ไดพิจารณาและใหความสําคัญกับ

บุคลากรในทุกระดับ พนักงานสวนตําบลขาราชการ หรือพนักงานครู และบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา 

พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป  เพ่ือใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพ  ท้ังทางดานการปฏิบัติงาน  

หนาท่ีความรับผิดชอบ ความรู และทักษะเฉพาะของงาน ในแตละตําแหนงการบริหารคุณธรรมและจริยธรรม  

ดังนี้  

เปาหมายของการพัฒนา 

กําหนดเปาหมายของการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท้ังเปาหมายเชิงปริมาณ 
และเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 

จํานวนบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลหวยไร 45 ราย ประกอบดวย ขาราชการ 

พนักงานสวนตําบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา พนักงานจางตาม

ภารกิจ พนักงานจางท่ัวไปและมีตําแหนงพนักงานสวนตําบลวาง 8 อัตรา หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการ

หรือพนักงานสวนทองถ่ิน ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรและแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 

ระดับความสําเร็จของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ท่ีไดเขารับการพัฒนา การ

เพ่ิมพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนในการ

ปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

1. การวางแผนกําลังคน 
การวิเคราะหการกําหนดตําแหนงจากภารกิจ  ปริมาณงานท่ีแตละสวนราชการ  จะดําเนินการใน 

ระยะเวลา 3 ปขางหนา ซ่ึงสะทอนใหเห็นวาปริมาณงานในแตละสวนราชการมีเทาใด เพ่ือนํามาวิเคราะหวาจะ
ใชตําแหนงประเภทใด สายงานใด จํานวนเทาใด ในสวนราชการนั้น  จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน 
เพ่ือใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณ ตลอดจนเพ่ือควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลไมใหเกิน
รอยละ 40 ของงบประมาณรายจายประจําป ตามมาตรา 35 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคล
สวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน และเพ่ือใหการบริหารงานขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนําผลการวิเคราะหตําแหนงมาบันทึกขอมูลลงในกรอบ
อัตรากําลัง 3 ป ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

กรอบอัตรากําลัง 3 ป ระหวางป 2567 – 2569  

สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
กําลัง
เดิม 

อัตราตําแหนงท่ีคาดวาจะตองใช
ในชวง 

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 
เพ่ิม/ลด หมาย

เหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง (ปลัด อบต.) 
นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน (รองปลัด อบต.)  
สํานักงานปลัด อบต.(01) 
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน (หน.สป.)  
นักทรัพยากรบุคคล (ชพ.) 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ชพ.) 
นิติกร (ชพ.) 
เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 
เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล 
ผูชวยนักจัดการงานท่ัวไป 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
พนักงานขับรถ 
พนักงานจางท่ัวไป 
คนงาน 
กองคลัง 
นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง (ผอ.กองคลัง) 
1. กลุมงานการเงินและบัญชี 
หัวหนากลุมงานการเงินและบัญชี  
นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 
เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 
ลูกจางประจํา 
นักวิชาการคลัง 
2. กลุมงานพัสดุและทรัพยสิน 
นักวิชาการพัสดุ (ชพ.) (หัวหนากลุมงานพัสดุและทรัพยสิน) 
นักวิชาการจัดเก็บรายได (ปก./ชก.) 
นายชางสํารวจ (ปง./ชง.) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 
กองชาง 
นักบริหารงานชาง ระดับตน (ผอ.กองชาง) 
นายชางโยธา (อว.) 
นายชางไฟฟา (ปง./ชง.) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยนายชางไฟฟา 
พนักงานจาง 
คนงาน 
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วางเดิม 
วางเดิม 
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สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
กําลัง
เดิม 

อัตราตําแหนงท่ีคาดวาจะตองใช
ในชวง 

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน 
(ผอ.กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม) 
นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 
พนักงานจาง  
ผูชวยนักวิชาการสาธารณสุข 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน  
(ผอ.กองการศึกษาฯ) 
ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
ครู(คศ.2) 
ครูผูชวย 
พนักงานจาง 
ผูชวยครูผูดูแลเด็ก 
กองสวัสดิการสังคม 
นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน  
(ผอ.กองสวัสดิการสังคม) 
นักพัฒนาชุมชน (ชพ.) 
พนักงานจาง 
ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 
หนวยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 
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2. การพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 
กําหนดการพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินขององคกรปกครอง                 

สวนทองถ่ิน ดังนี้ 
การ พัฒนาสํ าหรั บข าร าชการหรือพนั กงานส วนทอง ถ่ิน  แต ละตํ าแหน งต อ ง ได รั บ 

การพัฒนาอยางนอยในการฝกอบรมหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาบุคลากร 
ตองกําหนดใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมายท่ีเขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และการพัฒนาแตละหลักสูตร 
สําหรับหลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ทุกระดับ ให มีความรูความเขาใจพ้ืนฐานในการปฏิบั ติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทาง
ปฏิบั ติเ พ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจํา และหนาท่ีของขาราชการในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการท่ีดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถ่ินใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

รวม 53 53 53 53 - - -  



 
 

 
(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง

สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินทุกระดับ ให มีความรูความเขาใจและทักษะท่ีจํา เปน 
สําหรับการปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแตละประเภทแตละสายงาน เพ่ือใหมีความรู
ความเขาใจในวิชาชีพและงานท่ีปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานได 
อยางมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรดานการบริหาร สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินพัฒนาทักษะ 
และองคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี การกระจาย
อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอม
รับมือตอการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล เสริมสรางความม่ันคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี ความ
ผาสุกและพึงพอใจใหผูปฏิบัติงานเพ่ือรักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของ
ผูปฏิบัติงานท่ีมีผลงานและสมรรถนะในทุกโอกาส สรางชองทางการสื่อสาร ใหสิ่งจูงใจ ผละประโยชนตอบแทน
พิเศษ จัดสวัสดิการความปลอดภัย และสิ่งแวดลอมในการทํางานตามความจําเปนเหมาะสมเปนไปตาม
กฎหมายกําหนด สนับสนุนการดําเนินกิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธอันดี ระหวางผูบริหารและพนักงานทุก
ระดับ 
 วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

กําหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เชน  
(๑) การปฐมนิเทศ 

สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัต ิ
หนาท่ีราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผูบริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาท่ีความรับผิดชอบ ความสําคัญของภารกิจท่ีมีตอประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือให
มีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสําคัญท่ีจะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชํานาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสม 
กับการทํางาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากร 
แตละคนในองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทํางานรวมกับ
ผูอ่ืนไดดีทําใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพ่ิมเติมท้ังในและตางประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือใหไดมาซ่ึงปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซ่ึงสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกําหนดตําแหนงท่ีดํารงอยูตามท่ี ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กําหนด  



 
 

สําหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดําเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนํา 
มาประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน หรือปรับปรุงกระบวนการทํางานในบทบาทหนาท่ีสําคัญ 
ของแตละบุคคลท้ังปจจัยความสําเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 
ท้ังยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซ่ึงสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนําไปสู 
การเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึน เพ่ือชวยเพ่ิมพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกท้ังเปนการเปด
มุมมองท่ีจะรับการเรียนรู ในสิ่ งใหม ๆ สรางความพรอมใหแก ท้ังตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ 
ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือใหเกิดการเรียนรูท่ีดี ผูไปศึกษาดูงานตองใช
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหนวยงานหรือองคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีก

รูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม การแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณและ
ทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนําแนวคิดท่ีไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการทํางาน ซ่ึงเปนการพัฒนาบุคลากรท่ีรวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/
หลักสูตร และกําหนดระยะเวลาท่ีแนนอน ซ่ึงอาจจะเปนการศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทําความเขาใจ
และฝกปฏิบัติเพ่ือทักษะปฏิบัติงานตามวัตถุประสงคของการประชุมการประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนานั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
การสอนงาน  การสอนงาน ถือ เป นหน า ท่ีคว ามรั บผิ ดชอบของผู บั ง คับบัญชา 

หรือผูท่ีไดรับมอบหมาย  ในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  เปนวิธีการใหความรู  สรางเสริมทักษะ  และทัศนคติ  
ท่ีชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึนไดในระยะยาวโดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอน
งานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดําเนินการรายบุคคล หรือเปนกลุมเล็กท่ีตองใชเวลาในการ
พัฒนาอยางตอเนื่องการฝกขณะปฏิบัติงานการฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของ
ผูบังคับบัญชาหรือผูท่ีไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝกปฏิบัติจริง ณ สถานท่ี
จริงเปนการใหคําแนะนํา เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานท่ีทํางานและในชวงการทํางาน
ปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทํางานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพ้ืนฐานใหแกบุคลากรเขาใจและ
ส า ม า ร ถ ป ฏิ บั ติ ง า น ไ ด ด ว ย ต น เ อ ง  ก า ร ฝ ก ข ณ ะ ป ฏิ บั ติ ง า น ส า ม า ร ถ ดํ า เ นิ น ก า ร 
โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูท่ีมีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสําหรับบุคลากรใหมท่ีเพ่ิงเขาทํางาน
สับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตําแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ ผูบังคับบัญชามีหนาท่ีฝกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพ่ือใหบุคลากรทราบและเรียนรูเก่ียวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงาน
พรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทําใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซ่ึงมาตรฐานการทํางาน 
แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทํางานตอไปได 

3. การสรางความกาวหนาสายอาชีพ 
การเลื่อนระดับพนักงานสวนตําบลใหดํารงตําแหนงท่ีสูงข้ึน วางแผนการพัฒนาเพ่ือการแตงตั้ง

ขาราชการใหดํารงตําแหนงสําคัญ โดยยึดหลักความรู ความสามารถ ประสบการณ และผลงาน เพ่ือการเตรียม
ความพรอมกําลังคนคุณภาพของสวนราชการ กําหนดเกณฑมาตรฐานเพ่ือคัดกรองคนดีคนเกง โดยพิจารณา
จากผลสัมฤทธิ์ท่ีเกิดข้ึนจากการทํางาน จากประสบการณในการทํางานในหนวยงาน หรือพ้ืนท่ีท่ีมีความจําเปน
สําหรับใชเปนประสบการณในการปฏิบัติหนาท่ีเม่ือจะดํารงตําแหนงสําคัญของหนวยราชการนั้น จูงใจให
บุคลากรในสวนราชการเกิดการพัฒนาตนเองอยางเปนระบบ โดยตั้งใจปฏิบัติภารกิจท่ีไดรับมอบหมาย และ
สรางผลงานท่ีเปนท่ียอมรับ พรอมกับเสนอตนในการสับเปลี่ยนหนาท่ีเพ่ือใหไดรับประสบการณในการทํางาน  



 
 
ท่ีหลากหลาย สงเสริมใหสวนราชการวางแผนและกําหนดหลักเกณฑสํารับการแตงตั้งขาราชการภายในท่ี
ดําเนินการไดสอดคลองและตรงตามหลักเกณฑและวิธีการแตงตั้งท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล    
(ก.อบต.) กําหนด    

4. การสงเสริมจริยธรรมและคุณธรรมในองคกร 
การสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง 

เพ่ือใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ยึดถือเปนแนวปฏิบัติตามท่ีกฎหมาย
กําหนด ยกตัวอยางเชน ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด/พนักงานเทศบาล/พนักงานสวนตําบล/พนักงาน
เมืองพัทยาลูกจางประจํา และพนักงานจางของ มีหนาท่ีดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน
สวนรวมและประเทศชาติ อํานวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึด
ม่ันในคานยิมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสํานึกท่ีดี ซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูล

ขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดม่ันในระบอบประชาธปิไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย 

การพัฒนาสําหรับบุคลากรทองถ่ินอาจจะกระทําไดโดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
สํานักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สํานักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐ 
หรือสวนราชการอ่ืน หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได  

5. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  เสริมสรางความม่ันคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี ความผาสุกและพึงพอใจใหผูปฏิบัติงาน
เพ่ือรักษาคนดี คนเกงไวกับองคการ โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานท่ีมีผลงานและสมรรถนะใน
ทุกโอกาส สรางชองทางการสื่อสาร ใหสิ่งจูงใจ ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการความปลอดภัยและ
สิ่งแวดลอมในการทํางานตามความจําเปนและเหมาะสมเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด และสนับสนุนการ
ดําเนินกิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหารและพนักงานทุกระดับ 
การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

กําหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ดังนี้ 
(1) ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรู ท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติราชการ

โดยท่ัวไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาท่ี 
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจํา และหนาท่ี 
ของบุคลากรทองถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการท่ีดี 

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธการทํางาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 



 
 

(3) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ 
งานดานชาง 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิด
เชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 



 

แผนการดําเนินงานสําหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
      องคการบริหารสวนตําบลหวยไร อําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ มีแผนการดําเนินงานสําหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2568 
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

โครงการ/กิจกรรมหลัก โครงการ/กิจกรรมยอย งบประมาณท่ีตั้งไว ระยะเวลาดําเนินการ หมายเหตุ 
1. การวางแผนกําลังคน - จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ฉบับปรับปรุง ประจาํปงบประมาณ 

2568 
- วิเคราะหการกําหนดตําแหนงจากภารกิจ ปริมาณงานของแตละ
สวนราชการ วิเคราะหวาจะใชตําแหนงประเภทใด สายงานใด 
จํานวนเทาใดในสวนราชการนั้นๆ  
- ควบคุมภาระคาใชจายดานบริหารงานบุคคลไมเกินรอยละ 40 
ของงบประมาณรายจายประจําป ตามมาตรา 35 แหง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 อาจมีการปรบัปรุง
มากกวา 1 ครั้ง 

2. การพัฒนาขาราชการและพนักงาน
สวนทองถ่ิน 

- การปฐมนิเทศพนักงานสวนตําบล พนักงานจางท่ีแรกบรรจุหรือท่ี
อยูระหวางทดลองการปฏิบัติราชการ ใหมีความรูความเขาใจใน
การปฏิบัติงาน  
- การจัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรม ใหมีความรู ความชํานาญ 
ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสมกับการการปฏิบัติงาน จะสงผล
ใหบุคลากรมีความสามารถเฉพาะตัว มีประสิทธิภาพในการทํางาน
มากข้ึน  

200,000 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68  

 
 
 



 

โครงการ/กิจกรรมหลัก โครงการ/กิจกรรมยอย งบประมาณท่ีตั้งไว ระยะเวลาดําเนินการ หมายเหตุ 
 - การศึกษาหรือดูงาน เพ่ือเพ่ิมพูนความรูและแสวงหา

ประสบการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดําเนินการ
ใหมๆ 
- การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา เปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิง
นวัตกรรม การแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณและ
ทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจ สามารถนําแนวคิดท่ี
ไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ทํางาน 
- การสอนงานการใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสมเปน
หนาท่ีรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูท่ีไดรับมอบหมายใน
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนวิธีการใหความรู สรางเสริมทักษะ 
และทัศนคติท่ีชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึนไดใน
ระยะยาว โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและ 
ผูถูกสอนงาน 
 

   

3. การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ - การเลื่อนระดับและแตงตั้งพนักงานสวนตําบลใหดํารงตําแหนงท่ี
สูงข้ึน  
  1. ประเภทท่ัวไป ระดับ ชํานาญงาน, ระดับ อาวุโส 
  2. ประเภทวิชาการ ระดับ ชํานาญการ, ระดับ ชํานาญการพิเศษ 
หลักเกณฑสําหรับการแตงตั้งขาราชการภายในท่ีดําเนินการได
สอดคลองและตรงตามหลักเกณฑและวิธีการแตงตั้งท่ี
คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด 

ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68  



 

โครงการ/กิจกรรมหลัก โครงการ/กิจกรรมยอย งบประมาณท่ีตั้งไว ระยะเวลาดําเนินการ หมายเหตุ 
4. การสงเสริมจริยธรรมและคุณธรรม
ในองคกร 

- จัดทําโครงการเพ่ือสงเสริมคุณธรรมจรยิธรรม ความโปรงใสใน
การปฏิบัติงาน เพ่ือใหขาราชการและพนักงานจาง ขององคการ
บริหารสวนตําบลหวยไร  มีความจําเปนตองมีความรูและเทคนิคใน
การปฏิบัติงานท่ีทันสมัย เพ่ือสามารถปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามหลักคุณธรรม จริยธรรมความ
โปรงใสในการปฏิบัติหนาท่ี เพ่ือตอบสนองความตองการของ
ประชาชน และเปนปจจัยในการขับเคลื่อนใหองคการบริหารสวน
ตําบลหวยไร มีศักยภาพในการบริหารและพัฒนา ซ่ึงจะสงผลตอ
การพัฒนาองคกร 
- จัดทําประมวลจรยิธรรมของพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง 
เปนหลักประพฤติ การปฏิบัติท่ีถูกตองดีงามของบุคลากรในองคกร 
สอดคลองกับหลักศีลธรรมความโปรงใส การใหบริการท่ีดี การม่ัง
สัมฤทธิ์ของงานและการพัฒนาตนเอง ตระหนักในบทบาทหนาท่ี
รับผิดชอบท้ังในหนาท่ีราชการท่ีดีและขาราชการท่ีดี โยยึดถือ
ประโยชนของราชการ ประชาชนหรือประเทศชาติเปนหลัก 

ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68  

 

 

 

 

 

 



 

โครงการ/กิจกรรมหลัก โครงการ/กิจกรรมยอย งบประมาณท่ีตั้งไว ระยะเวลาดําเนินการ หมายเหตุ 
5. การพัฒนาคุณภาพชีวิต - จัดโครงการสถานท่ีทํางานนาอยู (Healthy Work Place) โดยมี

เปาหมายโครงการใหองคการบริหารสวนตําบลหวยไรเปนสถานท่ี
ทํางานนาอยูนาทํางาน “สะอาดปลอดภัยสิ่งแวดลอมดีมีชีวิตชีวา”
เพ่ือสุขภาพและความปลอดภัยของผูปฏิบัติงาน ซ่ึงการจัด
สภาพแวดลอมในท่ีทํางานท่ีดีและเหมาะสม มีความปลอดภัย     
มีระเบียบ ถูกสุขลักษณะ จะมีสวนชวยใหคนทํางานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ อีกท้ังยังชวยลดอุบัติเหตุ และเปนการสราง
บรรยากาศท่ีดีในการทํางาน ทําใหเกิดกิจกรรมรวมกัน เกิดความ
รักความสามัคคี การทํางานเปนที รวมท้ังดูแลสวัสดิการพนักงาน 
รวมท้ังประชาชนท่ีมารับบริการ 
- จัดใหมีอุปกรณ สถานท่ีออกกําลังกาย มีการจัดการสิ่งแวดลอม
ทาง กายภาพ ในการทํางานตามความจําเปนและเหมาะสม อัน
ไดแก แสงสวาง เสียง อุณหภูมิ อยางเหมาะสม และสนับสนุนการ
ดําเนินกิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหารและ
พนักงานทุกระดับ 

ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 5. การพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

 

 

 

 



 

การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหนาท่ีเรียนรูและพัฒนาตนเองท้ังในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทํางาน
ตามบทบาทหนาท่ีและระดับตําแหนงของตนเอง 

๒. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาท่ีสรางสภาพแวดลอมและระบบการทํางานท่ีเอ้ือใหเกิด 
การเรียนรู ใหทรัพยากรท่ีจําเปน รวมท้ัง ดูแลและใหคําแนะนําเก่ียวกับการทํางาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. กําหนดทิศทางขององคกร และทิศทางดานบุคลากรรวมกับผูบริหารในการกําหนดทิศทางเชิง
ยุทธศาสตรดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ินรวมท้ังพัฒนา
ผูใตบังคับบัญชา ดําเนินการจัดกระบวนการเรียนรู การพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด และ
สอดคลองกับความตองการของบุคลากร และสวนราชการอยางท่ัวถึง เพ่ือนําไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู 
รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล 
ตลอดจนการดําเนินการอ่ืน ๆ แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ินทราบ 
การติดตามและประเมินผล 

๑. กําหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทํารายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทําการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายกองคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน   

๒.  ใหผู บั ง คับบัญชาทําหน า ท่ีติดตามผลการปฏิบัติ งาน โดยพิจารณาเปรี ยบ เ ทียบ 

ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นําขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 

กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 

๔. ผูบังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ตัวชี้วัด รอยละของ

บุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีไดรับการพัฒนาประจําป (เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กําหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  

๗. กําหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  

บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหวยไร สามารถ

ปรับเปลี่ยนแกไขเพ่ิมเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมายหรือตามประกาศคณะกรรมการขาราชการ            

หรือพนักงานสวนทองถ่ินจังหวัดเพชรบูรณตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตางๆประกอบกับภารกิจตาม

กฎหมายและการถายโอน อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตําแหนงท่ีจําเปน ไดรับการพัฒนามากกวา 

และภารกิจบางประการท่ีไมมีความจําเปนอาจตองทําการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุม

ภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และบุคลากรของ

องคกรปกครองสวนทองถ่ินตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา    
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